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Trinta anos depois da morte de Armando de Salles Oliveira
ocorrida no dia 17 de maio de 1945, publicamos trés trabalhos

sobre a-personalidade e a obra do estadista paulista. RICARDO MARANHAQ
atuagdo politica de Armando Salles, sua administracio
como governador do Estade de Sao Paulo, suas divergéncias com o governo

analisa em dois ensaios a

de Getiilio Vargas e traca o quadro em que se desenvolveu
aummhadopoﬁﬁumﬁstapmapresidénciada

Integracao no
progresso paulista

Na campanha eleitoral de 1937, a Uniio
Democratica Brasileira publicou um pequeno
livro sebre o seu candidato presidencial,. Arman-
do de Salles Oliveira. Livro propagandistico,
procurava situar o candidato e sua- biografia
dentro dos valores positivos vividos pelo eleito-
rado, particularmente o paulista, que constituia
a base de apoio mais importante da campanha
oposicionista. Nao foi dificil a tarefa dos autores
do pequeno opusculo. A vida pessoal de Ar-
mando Salles, antes de sua ascensdo 2 carreira
politica, ja se havia passado quase toda dentro
do universo de valores mais caros aos paulistas,
forjados pelo progresso econdmico que desde
o final do século XIX marcava e diferenciava
a sociedade do Estado de Sio Paulo,

A grande riqueza do comércio cafeeiro,
ampliada pelos mecanismos de protecio dos
overnos da Primeira Repiblica, circulava e
se diversificava em miltiplos empreendimentos
comerciais e industriais, permitindo uma euforia
de progresso urbano sem paralelo em outros
Estados. Tal euforia aparecia claramente expres-
sa, com ingénua exacerbagio, em um relatério
da Prefeitura de Sio Paulo de 1914: “Sio Paulo
estd se aparelhando para ser um grande centro
industrial, alguma coisa como Chicago e Man-
chester juntas.” (1)

_ Ligando-se a essa euforia, os valores mais
difundidos, particularmente entre os estratos
mais- altos da populac@o urbana, diziam respei-
1o a0 progresso material, ao avanco técnico,
a apologia dos grandes empreendimentos e
da figura do “empreendedor”, figura alias fa-
vorecida pela difusao que a imprensa, e o recen-
temente difundido cinema americano, davam
a0 esteredtipo do “grande magnata”, simbolo
do apogeu do capitalismo liberal. Embora a
mentalidade das classes médias urbanas fosse
ainda marcada por valores “tradicionsis” "¢
“agrarios” mantidos pela oligarquia ‘rural do:
minante até 1930, desde o inicio do século ja
se apresentavam fissuras importantes, nessa
mentalidade. A ascensio de uma elite de profis-
sionais liberais e pequenos empressarios, possi-
bilitados pelo progresso e pela industrializacio,
permitia superar o conservadorismo das classes
medias “tradicionais”, ligadas 20 funcionalismo
e aos cargos "de patronagem™.

A nova valorizacao da figura do engenheiro,
em oposicao ao “bacharel” em Direito, prendia-
se a 1ss0. Os “bacharéis” mandavam na politica,
mas 0s engenheiros como Armando de Salles
Oliveira eram considerados os artifices do pro-
gresso material e das novas realizacdes urbanas,
Além disso, anborada l:":‘:(:;sse méd}ia esti-
ivesse marginalizada do er na- Primeira
Republica, “os altos setores médios, por sua
situacdo (nivel cultural superior, relacionamento
pessoal, social e familiar com as oligarquias),
encontravam-se mais familiarizados com o Esta-
do e a atividade politica.” (2). Engenheiro fa-
moso por seu trabalho no aperfeicoamento da
distribuicao de energia elétrica no Estado, ori-
ginario da alta classe média, empresério eficien-
te e vinculado a setores da elite politica, Arman-
do Salles reunia muitas das qualidades necessa-
rias a um lider paulista, que fosse identificado
com os ideais de progresso vigentes.

Por outro lado, era em Sao Paulo, mais
que em quaiquer outro lugar do Brasil, que
se comeCava a adotar uma ética mais valorativa
do trabalho e do esfor¢o individual, mais conso-
nante com o sistema capitalista, em oposicdo
a velha moral colonial de desvalorizacio do
trabalho e apologia da condic3o “aristocratica™.
Embora a classe meédia tradicional ainda
repudiasse o trabalho manual, as novas condi-
cbes da vida urbana e a presenca dos imigrantes
tendiam a conceder ao individuo que progride
pelo proprio trabalho, um papel de destaque
em uma escala de valores mais acentuadamente
capitalista. Armando Salles podia ostentar uma
condicdo desse tipo, devido as dificuldades fi-
nanceiras particulares que sofreu em sua juven-
tude e as peculiaridades de sua vida.

Armando nao nasceu pobre, embora nio
pertencesse a clite econdmica do café paulista.
Seu “pai, -Francisco Salles de Oliveira Junior,
era filho de um comerciante portugués de Jacarei,
e destaccu-se como engenheiro sanitirio. Pre-
sidiu a Companhia Mogiana de Estradas de
Ferro, depois de trabalhar em obras de sanea-
mento em Campinas. Pertencente 2 alta classe
meédia, aproximou-se da burguesia ligada ao
café, chegando a participar de uma casalcomis-
saria de caf¢ em Campinas Casou-se com Da.
Adelaide de Sa, filha do diretor da firma comis-
saria, que deu a luz Armando em 24 de dezem-
bro de 1887, em Sao Paulo,

A infancia de Armando ndo foi dificil, per-
mitindo-lhe frequentar boms colégios, como ©
Colégio Progresso Brasileiro e o Ginasio do
Estado. Bom aluno, dado a longas leituras, pa-
rece ter adquirido uma formacio humanistica

Armando de Salles Oliveira com ministros e secretarios
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ederam ao golpe de 1937 e culminaram com

< %bﬁm. Estao aqui detalhados todos os lances que
au

itistalagdo da ditadura imposta pelo Estado Novo e o conseqiiente exilio
 Armando Salles e Jiilio de Mesquita Filho. Na tltima pagina o professor
‘ANTONIO SOARES AMORA faz um histérico da fundacao da Universidade de Sdo
Paulo em 1934, um dos ideais de “O Estado” concretizados
pela administracdo do governador Armando Salles.

de 66.000 volts. Para o interior paulista, no
ano de 1925, tratava-se de uma obra de grande
vulto, 0 que valeu a Armando Salles um amplo
restigio. Nessa época, fez varias viagens i
Eumpa, procurando entrar em contato com
os progressos da eletrotécnica e eletro-
metalurgia, além de fazer cursos na Sorbonne.

Entretanto, as clédssicas dificuldades de um

pais de economia dependente como a nossa,
fizeram Salles Oliveira afastar-se dos seus em-
preendimentos no ramo da eletricidade. Depois
de tentar sem éxito a obtencao de financiamen-
tos ingleses, necessirios a expansio dos ne-
gocios, ele os vendeu todos a entdo poderosa
“Bond and Share”, em 1927.Nésse mesmo ano,
embora ainda pertencesse a diretoria da Compa-
nhia Mogiana de Estradas de Ferro, passou
a presidir a diretoria do jornal O Estado de
S. Paulo”, gracas a reorganizacao. exigida.pelo
falecimento de Julio Mesquita. O jovem enge-
nheiro, aproximando-se da maturidade, apro-
ximava-se também um pouco mais da atividade
politica, dada a importancia da atuacao do Esta-
do nos acontecimentos politicos do final dos
anos 20 e durante toda a década de 30.
. Porém, éle nao se dedicou imediata e di-
retamente as questes mais cruciais que agi-
tavam o ambiente de entio. No Estado, desenvol-
veu atividade preponderantemente financeira,
e além disso dedicou-se a organizacao, junta-
mente com Clévis Ribeiro e outros, do famoso
IDORT (Instituto de Organizacdo Racional do
Trabalho), inaugurado em 23 de julho de 1931.
Com a criacao do IDORT; Salles Oliveira asso-
ciava seu nome as perspectivas “tailoristas”,
entao em voga nos centros mais adiantados|-
dos EUA, de racionalizacao do trabalho indus-
trial e aumento da produtividade. Completava,
assim, a sua integracao nos horizontes da visao
paulista de progresso, preparando-se para o
salto em direcao a lideranca politica,

Na guerra
paulista

Nos dias tensos que precederam a formacao|’
do governo pré-revoluciondrio paulista de 23
de maio de 1932, Armando Salles acompanhava
de perto todas-as articulacbes. Como é ampla-
mente conhecido, o jornal O Estade de S. Paulo
participou intensamente nos movimentos que
levaram a formacao da “Frente Unica” e 2 am-
pla mobilizacao das vésperas do 9 de Julho.
Julio de Mesquita Filho, embora tivesse comba-
tido duramente o velho PRP .até 1931, sentia
que o jovem Partido Democratico pouco poderia
fazer diante da ditadura de Getiilio sem o apoio
dos velhos oligarcas perrepistas. Foi éle, sem|
duvida, o principal articulador da alianca entre
as duas agremiacdes paulistas. Embora nao
aparecesse diretamente- nas negociactes a res-
peito. Armando Salles, como presidente da
Sociedade Anonima O Estado, teve nelas ra-
zoavel influéncia.

Por isso mesmo, quando se organizou o
gabinete de Pedro de Toledo em 23 de maio,
por amplo consenso das liderancas paulistas,
foi o seu nome escolhido para a secretaria da
Fazenda. Tendo sido indicado pelo Partido De-
mocratico, a que também pertencia, foi logo
procurado pelo lider democratico Waldemar
Ferreira para empossar-se no novo cargo. Conta-
nos o professor Waldemar Ferreira: “Com sur-
presa, recusou-o. Julgava-se impedido de exercé-
lo, por circunstancia que denunciou. E que
a grande empresa jornalistica que ‘presidia...
se achava em relacoes de negécio com o Banco
do Estado de Sao Paulo. Sendo éste subordinado
a Secretaria da Fazenda, julgava-se impossi-
bilitado, sem quebra do imperativo de melhor
ética, de ocupa-la”. (3)

Com essa atitude cautelosa e honesta, muito
pouco comum nestes ultimos cento e cinquenta
anos do Estado Brasileiro, Armando preservava
seu nome para o0s acontecimentos posteriores
a derrota armada de Sao Paulo. Entretanto,
nao deixou de lutar quando o drama paulista
chegou a seu climax depois de 9 de Julho. Como
diz Hélio Silva em tom patético: “homens auste-
ros e importantes, muitos déles, a grande
maioria, meus amigos que estimo, admiro e
servi com -lealdade: Valdemar Ferreira... Ar-
mando de Salles Oliveira — deixaram suas
mansoes e escritérios para conspirarem, re-
belarem-se e incitarem sua gente a uma guerra
desigual... ” (4) Na verdade, éle participou da
luta junto ao setor de abastecimento, como
membro de uma comissao de que faziam parte
também Carlos Assun¢ao e Aldo Azevedo, que
tinha o fim de:

“a) indicar ao governo, .de acordo com as
classes .interessadas, as providéncias para se
garantir o abastecimento regular da populacio,
das industrias e dos servigos publicos, de todas
as utilidades indispensaveis;”

“b) indicar as medidas a serem tomadas
para se restabelecer o comércio de importacao
e exportacao ¢ o mercado de cambio;” (5) e
outras atividades, como elemento de ligacao
enfre o governo revolucionario ¢ 0 comercio

solida, que revclaria mais tarde em seus dis
cursos: mas, impressionado pefo éxito profissio-
nal do pai, enveredou pela carreira técnica,
matriculando-se na Escola Politécnica. Suas di-
ficuldades surgiram quando, em meio a0 curso,
seu pai falecen, 0 mesmo acontecendo com
sia mae pouco tempo depois.

O velho Francisco Salles nio deixara heran-
ca brilhante, e scus filhos passaram a depender
da ajuda de parenfes, €em cwjas casas vieram

{ 1) ¢f. Morse, Richard — Formacio Histéri
de S3o Paulo, Difusie Européia, S. nf::
1972, p. 283

{ 2) Saes, Décio A. Marques — O Civilismo
das Camadas Medias Urbanas na Primeira
Republica, cadernos UNICAMP n® 1, Campi-
nas, 1973, p. 55

nal

a residir. Armando, que 0§ morar na residencia
de Da. Terezinha Sales Souto, passou a trabalhar
para ajudar na manutencio de duas irmas e
dois irmaos mais novos. Atingindo a maioridade,
ele procurou reunir os irmaos em torno de
si, trabalhando bastante para sustentar uma
pequena casa. Isso prejudicou um pouco o. seus
curso na Politécnica, embora Armando manti-
vesse a tradicdo de tirar boas notas, e conseguis-
se se destacar politicamentegentre os alunos,
chegando a vice-presidente dotGrémio Politécni-
co.

O fato é que conseguiu reerguer-se finan-
ceiramente com o seu trabalho, alem da ajuda
de parentes. Casou-se com Da. Raquel de Mes-
uita, filha do diretor de “O Estado de S. Paulo”,

ulio Mesquita, de quem se aproximou bastante,
vindo mais tarde a integrar a diretoria do jor-

Comecou a se projetar n0 cenario paulista
nos - primeiros anos apoés O easamento, como
engenheiro e empresario. Suaidentificagdo com
a mistica paulista de progresso:se deu no quadro
das suas atividades como elefrotécnico e di-
rigente de empresas de elefricidade do alto
interior paulista, que o tornaram conhecido.
Mais importante, tornaram-no paradigma da
promocao de um tipo de progresso material
que interessava, como moderniZacao de servicos,
tanto ao setor urbano em rapido crescimento,
quanto ao setor agrario. Sem @duvida foi ai, du-
rante os anos de 1920, que Armando lancou
as primeiras bases de seu prestigio. Ali, ele
assumia foda a mistica do “empreendedor”,
ja que até entao poucas empresas, na maioria
estrangeiras como a Light, se aventuravam
a construir usinas hidreleétricas. Comecando
por montar uma pequena usina para a Compa-

nhia Forca e Luz de Jaboticabal, que se encon-
trava cm dificuldades finaneeiras, logo ele se
tornou socio majoritario da firma. Em seguida,
associou-se a2 Empresa de Eletricidade de Rio
Preéto, incorporou a'Companhia de Sao Simao-
Cajuru e também outras companhias menores.
Tinha como sécios, entre outros, Julio Mesquita,
Cincinato Braga e Alfredo Braga.

O empreendimento que o tornou mais co-
nhecido, porém, foi a grande central eletrica
do “Icem? na Cachoeira do Marimbondo, no
Rio Grande. As pequenas companhias da regiao
nao eram capazes de atender a demanda cres
cente, principalmente das estradas de ferro
como a Paulista, a2 Araraquarense e a Douraden-
se. Armando projetou e construiu, a 100 qui-
lémetros do terminal mais proximo da estrada
de ferro, uma usina constante de duas unidades
de 5.000 cavalos, para operar na tensao nominal

e industria.

Nzo ha diavida que tal atuacdo foi crucial
Todos os depoimentos destacam a importante
organizacao autéonoma forjada pelos paulistas
para a sua logistica e para a garantia do abaste-
cimento popular. Porem, o papel de Armando
seria extremamente mais importante depois
da derrota militar de 1932, na articulac@o ‘de
uma nova existéncia politica para Sao Paulo.
Existéncia que, montada sobre as cinzas do
fracasso armado, permitiria- aos paulistas o
sabor de uma vitoria politica.

( 3) cf. Silva, A. C. Pacheco — Armando Salles
Oliveira, Martins, S. Paulo, 1966, p. 62

{ 4) Silva, Hélio — 1932 — A Guerra Paulista,
Civilizagao, Rio, 1967, 25

{ 5) Del Picchia, Menotti — A Revolucdo Paulis-
ta, S. Pavlo, 1932, p. 93
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O interventor
civil e paulista

“Faco questio, Dr. Armando, de entregar
0 governo de Sao Paulo a um dos homens do
9 de Julho”, afirmou Getilio Vargas a Salles
Oliveira no dia 17 de agosto de 1933, ao lhe
comunicar a2 nomeagao para o cargo de interven-
tor de seu Estado. (6) Para muitos rebeldes
paulistas, ainda com as feridas do ano anterior
mal cicatrizadas, e também para muitos dos
que os combateriam na sangrenta luta, a decisio
de entregar ‘0 governo do importante Estado,
a um homem identificado com a luta constitu-
cionalista,” era estranha e surpreendente, Mas
agueles que acompanharam com lucidez a evolu-
¢ao dos acontecimentos posteriores a rendicao
de Sio Paulo podiam perceber o significado
do gesto de Vargas.
Desde outubro de 1932, os paulistas sentiam
o seu Estado como‘uma espécie de “terra arra-
sada”, ocupada por uma interventoria militar
a cargo do gen. Waldomiro Lima, Muitos lideres
estavam presos ou exilados, e inimeros parti-
cipantes da revolta haviam sido perseguidos
e destituidos. de seus cargos. Os animos perma-
neciam tensos, mesmo porque varias das orga-
nizagbes constitucionalistas nao haviam sido
totalmente destruidas, e se alimentavam de
.| profundos ressentimentos populares. Getilio ti-
nha clara consciéncia de que a derrota de Sao
Paulo fora apenas parcial. “Ela servira, quando
menos, para mostrar ao governo revolucionario
que Sao Paulo era ainda o maior centro pro-
dutor do Pais e, praticamente, -a tnica fonte
de divisas... E que, portanto, nos planos politicos
e econdmicos do governo, era preciso contar
com ele.” (7)
Por isso mesmo, o ditador dera ordens
a Waldomiro Lima para procurar “pacificar”
as elites paulistas, “esquecendo os ressentimen-
tos”. Além disso, preocupava-se com a crise
econdmica em que o Pais se debatia, como refle-
xo da Grande Depressdo, crise que era parti-
cularmente dramatica no setor do café: de 1930
-a 1932, o prego da saca caira a cerca de um
quarto de seu valor, e o abandono em massa
das lavouras, despejando milhares de desempre-
gados nas cidades, vinha agravar a sua ja in-
tensa crise social. Embora liquidasse o Instituto
do Cafe, para enfraquecer ainda mais o velho
PRP, Getulio avocou o problema .para o plane
nacional, com o Departamento Nacional do
Café, que logo foi usado para atenuar os ranco-
res-de muitos fazendeiros através de créditos
e protegao oficial.
No plano politico, porém, a_ situacao  era
bastante complexa e as solucdes muito dificeis.
Waldomiro Lima pouco fazia para “pacificar”
os paulistas, preocupado em continuar inde
finidamente no poderoso cargo de interventor.
Alem disso, os muitos remanescentes da Frente
Unica Paulista, com grande apoio popular, nio
haviam desistido de sua reivindicacio de um
interventor civil e paulista.
No plano nacional, delineava-se a vitéria
politica da reivindicac@o constitucionalista to-
mada como bandeira por Sio Paulo um ano
antes. Getulio preparava-se para aceitar a for-
macao de uma- Assembléia Constituinte eleita,
0 que reforcava o ponto de vista dos paulistas
e portanto as pretensdes destes. Por-outro lado,
a base-originaria do ditador, o Rio Grande do
Sul, n3o mais lhe oferecia seguranca: a Frente
Unica gatcha, que logo se transformaria ne
Partido Republicano Liberal, desde o ano ante-
rior era claramente oposicionista e granjeava
prestigio no Estado, 0 que obrigaria mais tarde
o cFr(’)pria Flores da Cunha a se afastar do pre-
sidente.
Finalmente, havia o grave problema dos
“tenentes”, aglutinados no Clube 3 -de Outubro.
Seus lideres, atraindo Oswaldo Aranha, - pro-
curavam- organizar-se em partido e -subordinar
Getulio ao seu programa, oferecendo uma-supos-
|ta “alternativa a inquietacdo militar reinante.
Nos quartéis,” os militares, pertencentes ou nao
a corrente “tenentista”, agitavam-se constante-
mente, correndo céleres: os intiimeros boatos
de conspira¢iao da caserna. No ano de 1933,
os'generais Goéis Monteiro, Jodo Gomes e Daltro
Filho comunicavam-se frequentemente, revelan-
do ao telefone suas inquietacdes diante das
noticias, - verdadeiras ou falsas, sobre a arti-
culacdo de levantes nos quartéis. (8) “Tenentes”
como Jodo Alberto preconizavam a completa
destruicao da lideranca paulista, mas Getilio,
matreiro, sabia que logo depois de esmagar
Sao Paulo, os' tenentistas se sentiriam mais

a presidéncia sob seu controle.
Por tudo isto, Vargas percebeu a necessi-
dade de atender aos paulistas. Seu primeiro
passo foi convocar eleicoes para a Constituinte,
-|sabendo da mindscula forca  eleitoral dos *‘te-
nentes”. Nas eleicoes de 3 de maio de 1933,
os elementos mais representativos dos que se
bateram pelo Constitucionalismo em 9 de Julho,
com a importante participacio do Estado de
S. Paulo, da “Frente Unica”, e com a colabora-
¢dp de, Armando Salles, apresentaram uma
Chapa Unica por Sao Paulo Unido. Sua vitéria
foi estrondosa. A tentativa do interventor, gen.
Waldomiro Lima, de eleger deputados atraves
do aliciamento de fazendeiro por um simulacro
de ‘;Partido da Lavoura”, foi um fracasso quase
total. g
Restituida a Sao Paulo a possibilidade de
uma representacao constitucional, restava a espi-
nhosa questio da interventoria. Juarez Tavora,
aquele momento bastante insuspeito de qualquer
simpatia para com a lideranca paulista, ja havia
afirmado em carta confidencial a Getulio, de
6 de janeiro de 1933: “Tive oportunidade de
dizer ainda em plena campanha militar contra
os rebelados paulistas, que, terminada aquela
luta fraticida, o Governo Provisério praticaria
obra de sabedoria, entregando livremente aos
filhos de S3ao Paulo a solucao de seu delicadissi-
mo problema politico-administrativo,
reservando-se apenas o direito- de colocar pes-
soas de sua absoluta confianca a frente da 22
R. M, da Forca Publica e da Chefatura de Po-
licia... de volta da campanha... Deveria ter-lhe
dito também entiao — e nao lho disse porque
supunha que seria curta a permanéncia do sr.
Gal. ‘Waldomiro Lima, no posto de governador
militar — que seu nome me parecia contra-
indicado para resolver o caso de Sio Paulo,
porque reunia, ao fato de se haver salientado
na luta contra os rebelados paulistas, as cir-
cunstancias de ser gaicho e estar ligado a V.
Exa.” por lacos de parentesco.” Como Juarez,
varios outros préceres politicos e militares preo-
cupavam-se com o problema, o que levou Getiilio
a estimular uma série de consultas para a sua
solugao equilibrada. 2 TR

O clima agitado, a que nio faltavam inci-
dentes entre soldados do Exército e populares,
levou o préprio chefe de policia de Sio Paulo,
Olimpio - Falconieri,

nao: obstante ser resolvido, e s6 o sera ‘com
(ayescolha de um “interventor civil ¢ paulista®

:Em_ junho; foram feitas varias eonsultas
ao Partido Democratico, ao PRP, 2 Liga® Eleito-
rat Catélica; a Federacdo dos Voluntarios, ete.
Apareceram - varios nomes, c¢omo Cantidie de
Moura €ampeos. Francisco Machade de Campos,

Rodrigo Otavio- de- Menezes,” Benedito Monte
negro. Mas o tnico nome que aparecia em pelo
menos trés listas diferentes era o de Armando

a vontade para tentar empalmalo e colocar |-

{ representante da faccidol
tenentista, a dizer. “O caso paulista precisa | B

Valdomiro Silveira, Anténio Cintra Gordinho, |

.. entrevista pessoal concedida a0 autor.
(.7) Basbaum, Leéncio — . Histéria Sincera
da Repiblica, Fulgor, S. Pauls, 1967 (3* ed)
..3°vol.pg.58 - it 1 he
(.8) cf. conversas telefénicas interceptadas pela
. .censura, arquivo de Armando Salles Oliveira.
(.9) carta a Tasso Tinoco, 8/6/1933, arquive
..de Getulio Vargas. s iy 3

(.6) cf. depoimento de Jilio Salles Oliveira/
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de Salles Oliveira. O candidato, além de ter
prestigio, possuia a indispensavel condicao de
transitar em quase todas as areas, por nio ter
tido, -anteriormente, - uma - definicdo- ‘partidaria
sectaria. Por tudo isso, Armando foi o escolhido,
para a dificil tarefa de reconstrucio paulista.

Por outro lado, um interventor eficaz teria
de escoimar da vida politica do Estado os rancos
separatistas que restavam éntre alguns elemen-
tos que participaram de 1932, Embora identi-
ficado eom os interésses dominantes .em Sao
Paulg, . Salles Oliveira, ¢omo tedo verdadeiro
chefe, sabia alcar-se um pouco além das reivin-
dicagbes imediatas do grupo sob seu comande,
projetando diretrizes eminentemente - politicas,
isto €, que visavam a sociedade global. Disge
éle aos deputados da chapa.inica, quando par-
tiam -para a Constituinte, na Capital Federal
“No momento em que se reune a Constituinte,
dissipadas para sempre todas as prevencdes,
devem os brasileiros se compenetrar de que
nenhum -entedimento .sera possivel, e nenhuma
obra realizavél, se o debate das idéias nio se
travar sobre a rocha firme e indiscutida da

cheio de uma gratiddo que nenhuma palavra
poderia exprimir, tenho sempre, diante de sua
grandeza, uma atitude de infinita humildade.
Quando, porém, deixo os dominios do coracio
e me embrenho nos da analise, procuro em
vao os motivos que poderiam arrastar um paulis-
ta a abragar o ideal mesquinho, de egoista uti-
litarismo, que julga resolver o problema de
Sdo Paulo pondo a felicidade no ponto mais
baixo do horizonte, quase ao alcance damao..
..Eu, guiado tanto pelo” sentimento’ como pela
razao, creio que todo o falgor da histéria de
Sao Paulo, as ‘admiraveis qualidades de seu
povo, 0 séu ardente civismo,.. seriam meras
aparéncias' se nao0 se desenvolvessem no quadro
largo do horizonte nacjonal.” (10)

Enquanto os deputados paulistas se pre
paravam para auxiliar ‘a reconstitucionalizacio
do Pais, Armando imiciava a penosa tarefa de
administrar S3o Paulo, em meio a dificuldade
que iam desde 0'caos do aparelho administra-

tivo, arcaico, deservorado por perseguicOes e
demissbes, até escaramucas e ameacas de mi-
litares insubordinados.

unidade nacional... Identificado com Sio Paulo,

Ministério da Guerra, recentemente ocupado
pelo gen. Goéis Monteiro. No final do més de
Janeiro, cedeu 2 jurisdicio do Ministério a estra-
tégica Ponta do Munduba, no litoral de Sio
Paulo, para instalacdes de defesa costeira. Con-
tando com o apoio do gen. Artur Heskett Hall
e’'do comte. da Forca Publica Alquindar Pires
Ferreira, procurou articular com Getilio e
Gois o afastamento de Daltro. Efetivamente,
algumas semanas depois este era removido,
ficando o comando da 2® Regido Militar entre-
gué ao gen. Olimpio da Silveira. Foi uma vitéria
para a interventoria de Armando, que logrou
atenuar muito a inquietacio militar em Sio
Paulo. Muito embora tal inquieta¢ido perma-
necesse, lancando sombras sobre as perspectivas
de democratizacio e -constitucionalizacao do
Pais, e alimentando os planos totalitirios dos
que, como. Gois Monteiro, levaram' o Exército
a respaldar a ditadura de 10 de novembro de
1937. Na mesma medida em que conseguia o
apoio do Ministro da Guerra, o interventor pau-
lista "era obrigado a ouvir deste, em silencio,
invectivas como esta: ““... minha opinido

) (é) sobejamente conhecida a respeito da de-

(10) Discurso de .7/11/1933, in “Discursos”,

s.]

mocracia liberal, que considero falida e inapli-
cavel no momento presente, mormente em pai-

o O R e A IR 5T i £ ..Paule, 1935, p.34
((Fa§0 quest&o, No teatro
Odeon

dr. Armando,

ses novos, como o Brasil, cuja raca se acha ainda
em franco caldeamento...” (14).

revolucéo de 1832 haviam multiplicado os déficits
orcamentirios, que desde 1931 se acumulavam.]
A violenta queda dos pregos do café, decorrente!”
da crise mundial iniciada no “erack” da Bolsa
de Nova York em 1929, privou o Estado de
830 Paulo de uma de suas mais importantes
receitas, gerada pelas taxas sobre a exportagdo
do produto. Por outro lado, como demonstrou
Armando em discurso de 25 de janeiro de 1834,
na Bolsa de Fundos Publicos, (15) a prospe
ridade aparente de antes de 1930, baseada nos
altos precos do café, era um “castelo de cartas”.
Através de grandes empréstimos e inversio|"
de capitais i encobria-se um déficit
real, ao qual a obsti o dos administradores
perrepistas em confiar na “politica de valoriza-
¢ao” cafeeira ndo dava importincia. O governa-
dor e o secretirio Clovis Ribeiro tinham
consciéncia da necessidade de removar a po-
litica econdmica, num momento de profundas
mudan¢as em que O governo federal avocava
asi arealizagdo da politica cafeeira.

Clévis Ribeiro reduziu e racionalizou os
impostos, que existiam em. grande numero e
se serviam de uma complicada e morosa siste-
maética s tributaria. Para isso, baseou-se muito
no trabalho de analise do IDORT, cujo relatério,
de 106 volumes, abrangia toda a complexa siste-
matica administrativa do Estado e de suas

inimeras reparticdes. Desde 1934, no seu perio-

de entregar o
governo de
Sdo Paulo a um dos
homens do 9 de Julho —
- afirmou Getulio Vargas
a Salles Oliveira
no dia 17
de agosto de 1933,
ao lhe comunicar a
nomeagao para
0 cargo de
imterventor do
seu estado,
Para muitos
rebeldes paulistas,
ainda com as feridas
. do ano anterior
mal cicatrizadas, e
tambeém para
. muitos
dos que os combateram
na sangrenta luta,
a decisdo de
entregar o
governo
do importante Estado
. aum homem
identificado coma .
f luta o
-constitucionalista,
era estranha e
surpreendente
Mas aqueles que
acompanharam com
lucidez a evolucdo
dos acontecimentos
posteriores a
rendigdo de
Sdo Paulo podiam

| briga de fim de “reveillon”, por isso, transfor-

tas”, a tropa invadiu o baile, armada, desfechan-

1 Cardoso, Daltro responsabilizava os “separatis-

entre os militares, no inicio do governo de Ar-
mando Salles, fraduzia-se muitas vezes em
agressbes a populacdo civilL Uma mesquinha

O clima de violéncia e sedigio reinantel

mou-se em um sério conflito que pds a prova
a autoridade do interventor e a sua habilidade
politica, constituindo-se numa evidéncia dos
problemas por ele enfrentados. 4

Tratava-se da festa de fim do ano no Teatro
Odeon, muito ptocurada por paulistanos da
classe média e alta, na passagem de 1933 para
1934. Na madrugada, quando a excitacio era
grande e bastante “champagne” havia sido
consumido, dois dos presentes se engalfinharam,
a socos e pontapés. A briga seria um fato corri-
queiro, se um dos desafetos nio fosse oficial
do Exército. Embora estivesse vestido 2 paisana,
julgou-se agredido injustamente pelos paulista-
nos presentes e resolveu dar coloracdo politica
a contenda, chamando em seu auxilio um bom
punhado de soldados. :

Gritando imprecacdes contra os “separatis-

do tiros e coronhadas contra os presentes, que
reagiram. Os &nimos tensos ampliaram a .luta,
pequena batalha que ' deixou virios feridos,
entre os quais algumas mulheres. .

No dia seguinte a situacio se agitou ainda
mais, pois os soldados, apesar de tudo, sentiam-
se ofendidos nos seus brios militares, exigindo

junto aos comandantes uma retratacio dos “pau- |
1 listas”,

Enquanto - isso, os grupos de ex-
voluutdrios de 32 marcavam reunides para dis-
cutir a situac@o e protestar contra a inseguranca
reinante. O general Daltro Filho, ex-interventor,
mantinha ainda o comando da 28 Regido. Militar
e desejava ‘aproveitar-se da briga no teatro
para prejudicar Armando Salles, e talvez afasts-
lo da interventoria. Em. telegramas enviados
20s generais Géis Monteiro e Espirito Santo

tas” pelos incidentes e atribuia a culpa ao Dr.
Mario Guimaraes, chefe  de policia e pessoa
de confianca do interventor. Segundo ele, Mario
se aproveitava do momento “para vazar o seu
rancor aos militares”. E acrescentava: “Consta
que esti -preparando com -0 maior cuidado o
inquérito tendencioso - contra os oficiais e con
tra a tropa.” (11) Provocativo, Daltro permitia
que grupos de siidados desfilassem ameaga- |
doramente diante da casa de Armando Salles,
assustando sua familia. - - ;
A situacdo ‘ch gou a agravar-se nos dias

subsequentes, -pois . um de paulistas li-
gados ad PRP; qel 6posiead ‘o Armando,

ameacav. 40, -Sell proprio- pro-
veito:c m ima sta organizacdo de
ex-combatentes, enominada ‘‘Capacetes de
Aco”, politicos d velha guarda.vinculados a
Silvio de Campos  Ataliba Leonel pretendiam
apresentar-se’ com: s auténticos representantes
da indignada pop' a¢do paulistana, para tentar
diminuir o presti o do interventor. Tentaram
provocar uma sus :nsdo da circulacdo dos jor-
nais da cidade, en protesto econtra os militares,
s6 ndo conseguindu-seu intento pela intervencio
contréria-de Julio de Mesquita Filho, que _com-
preendia a necessidade de acalmar os &nimos.
2 . § Gy
P )'Armando Salles ‘percebia a gravidade da
situagdo. Como dizia seu secretirio da Justica,
Valdomiro Silveira, “estamos convencidos de
que, com a permanéncia de certos elementos
militares em Sao Paulo, nunca teremos sossego.
Os abusos repeteme, ¢ cada vez mais graves.”
(13). sentindo a2 necessidade de uma atitude.

liticamente habil, procurou aproximar-se do

perceber o
significado do -
gesto de Vargas) 2

(11) cépia de telegrama a Géis Monteiro, janeiro
..de 1934, arquivo de A, Salles Oliveira.

(12) carta de Jilio de Mesquita Filho a Arman-
..do, janeiro de 1934, arquivo da A. Salles
. .Oliveira em poder de Paulo Duarte. s

(14) "carta de Géis Monteiro a Armando,
.. 12/31934, arquive cit.

- €€A partir de 1934,

a vida publica de
Armando Salles
passou a ser plena
de exigéncias,

a medida que se
consolidava sua

lideranca e se
afirmava sua
administracdo a frente
- do governodo -
Estado. Ele teve
que reconstruir
todo o aparelho
administrativo, ao
mesmo tempo que se.
preocupava com
-a regulamentagdo
politica das elites
paulistas, derrotadas
sk SO I - -
desbaratadas em 193222

Governo ¢
campanhas politicas

.{José Carlos de Macedo Soares, Carlota Pereira
Aurelia-

do de interventoria, passando pelos anos seguin-|,
tes, de governo constitueional, até o final de
1936, Armando procurou, baseando-se. no re
latorio, racionalizar o aparélho dirigente. Impri-
miu-se uma harmonia mais perfeita entre os
orgaos das diversas secretarias, com 0 escopo
de “estabelecer um plano de uniformizacio
das fun¢Oes puramente administrativa, em cada
uma delas, abrangendo os servi¢os de conta
bilidade, material, controle, pessoal, - vefculos
e expediente.. (16) O trabalho de Armando
e Clovis permitiu que, ao final de seu governo,
se pudesse apresentar um superavit financeiro
€ um governo mais eficaz. : :

No plano da acdo politica, uma das primei
ras preocupacbes do governador de Sio Paulo
foi a de estimular'e coordenar o0s esforcos da
Bancada Paulista pa Assembléja Constituinte.
A importincia da participacdo de Sio Paulo
na obra constitucional era imensa, pela sua
luta constitucionalista anterior. A dramaticidade
do fato pode ser avaliada pelo depoimento de
Hélio Silva, a.respeito do embarque da Bancada
para o Rio: e Ay

“Ainda garoava e fazia frio na Paulicéiz

dio agitando bandeiras paulistas. Homens altos,

f; de azul, montavam guarda 3 entrada,
prestando homenagem 2s autoridades que che-
avam...” .

“Havia homens que se chamavam Armando
de Salles Oliveira, Alcantara Machado, Valde
mar Ferreira, J.J. Cardoso de Melo Neto, Cinci-
nato Braga, Paulo de Morais Barros, José de
Almeida Camargo, que tinham lutado nas trin-
cheiras ou nas salas, no ecombate ou no. exilio
e por isso haviam sido escolhidos para represen-
tarem, ainda uma vez, Sio Paulo. Estavam ali

de Queiroz, Carlos de Morais Andrade, . -
no Leite,-outra vez prontos para partir, como

"§ se houvessem recebide uma nova ordem dej.
‘| comando... Pairava a auséncia ou a saudade
'dos mortos e dos exilados. Era, assim, uma reu-
nido de familia, a que estavam presentes todos
0s seus membros e ndo podia comparecer ne-
nhum estranho.” (17) - 0l Ay 3 Eegte
" . A Bancada Paulista, instalada no Rio, conta-
va com uma secretaria que lhe garantia

A partir de 1934, a vida pidblica de Arman-
do Salles passou a ser plena de exigéncias, a
medida que se consolidava sua e se
f : istracdo a frente do governo
do Estado. Ele teve que reconstruir todo o a

pa-

se
preocupava com a - rei das
.elites paulistas, derrotadas em 1930 e desba-
ratadas em 1932,

No plano administrativo, uma de suas
meiras dificuldades foi a de recompor os
quadros de funciondrios, desfalcados per-
segui¢des politicas dos meses ir
posteriores a derrota da Revolugdo Constitucio-
nalista. Constantemente chegavam ao
clairion SHngl i pelts B Sty
‘procurava atender, na medida do possivel, tais
pedidos, ele reendia a necessidade de

-administrativa global, para
ulista, depois
la as novas

Nesse sentido, lhe -foi fundamental a co-
30 do IDORT, a que estava ligado desde
l:mqso.'rromdeucomouumuﬂo'

pri-

E

das 0 hébil economista e or
Clévis Ri -Junto com ele, Armando conse-
aos de governo os principios

impor orgaos i
racionalidade técnicamente desenvolvim
1o IDORT, apesar de muitas limitagdes. O g

(13) carta a Armande, 3/1/1934, arquive cit.

que se apresentava ao novo secretario
era le. grave. As vicissitudes da

e
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e
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!
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partiam agora do alto oficialato, parte do qual |°
se achava desco:ﬁ:ste c%m a reconsti
tucionalizacdo e a vo 05 politicos, ou “carco-
imidos” ou *“‘casacas”. Dirigiam suas baterias
ontra a Assembléja. O gal. Daltro F9, dizendo
preferir a “repiblica ditatorial”; atacava a
onstituinte ,;3“ devia ser um sol, de onde
irradi e da:ls ag clarid_ad;:, (mum
se na obscuridade dos projetos e an
que se multiplicam numa horrivel confusdo...
Contemplando-a de fora, tem-se a impressio
de um ajuntamento amorfo, a debater:se numa
agitacdo estéril...” (18) : »
tre os 'varios pronunciamentos e ani-
tacdes da caserna, destacava-se a figura de Géis
Monteiro, a2 quem muitos militares queriam
presidente da Repiblica. Diziase que,
caso contrario, haveria um golpe militar ¢ a
dissolugdo da Assembléia. A Bancada Paulista
era constantemente sobressaltada boatos
de que “os granadeiros do general G¢
vam prestes a dissoluciao do érgio legislativo.

Aspecto do banquete oferecids 20 gos

g Mesmo assim, continuava agindo, sob orien
=fide Armando Salles, no sentido de estende
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A velha EstacZio do Norte, cheia de uma multi-| -
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Documento de posse do governador

| gemonia que a simples
| ¢cao nao podia resolver;

| e a maioria dos politico
| de entender a nec

A politica de compromissos e pacificacio,
retomada em 1934 em nome da 'constict:go-

‘nalizacdo do Pais, teria curta duragao. As elites

liticas -brasileiras, muitas delas anteriores

Revolucao 1930, tinham a visdo politica

| obnubilada pelo passado de Republica Velha,
incapazes de perceber a realidade social em
| profunda rmacao. As massas populares

urbanas emergiam caoticamente no cenario po-
litico, e a revolucao_de 30 comecando como
movimento liberal, tendia a desdobrar-se em
varias propostas de revolucao social; as lideran-
cas tendiam, ora a esterilizar-se num liberalismo

amente jurisdicista, Ora a pugnar por so-
ucbes experimentais de emergéncia, muitas
vezes marcadas pelo totalitarismo em ascensao

| na Europa. Mas a crise politica e institucional

como crise de he-
ao de uma Constitui-
inquietacdao militar
assumia formas cada vez mais complexas, abrin-
do-se para propostas ¢ ativas e totalitarias;
mosfrava-se incapaz
de de incorporacio
dasmassas a um Xx:&etod Estado Nacional.

O proprio ando percebia, de maneira
difusa, essa realidade. Em conversa com Hum-
berto de Campos, em 1935, disse: “... a crise
brasileira ndo é popular, mas das classes su-
g_qiores; nao é das mass&, mas dos que devem

irigi-las € nao se acham preparados, nem con-
jugados para lhes imprimir direcao.” Armando,
no seu pensamento ico, buscava saidas
para essa situacdo. Mas se achava vinculado
a setores dominantes paulistas que nem sequer
percebiam como Vargas iria explorar a situacao:
muitos deles, preocupadds apenas em conter
o0 avanco das massas, contribuiam para forta-
lecer as pretensdes di iais getulianas, pre-
Sarando o seu proprio cadafalso politico. Salles

liveira, embora proc ¢, como lider, alcar-se
mais alem de seus gr de apoio, sO perce-
beria tais pretensdes en
nhar-se-ia em luta des
do tardia para.oferecer

avangava, configurand

novo projefo politico

1936 .e 1937; empe-
ada, porém demasia-

m aproximacio correspondia a propria
ia do velho PRP, que depois de do-
minar Sdo Paulo e o Brasil durante toda a Re
céo pbyevoluﬂo de mvama s}tua-
y -plena.
e & ds Wiheis & véa dgst:mw:me'
e sua substituicao: “A
existéncia i

jogo de compromissos politicos entao estabeleci-
do equivalia a uma “pacificagao” necessaria
as realizacoes administrativas. Armando pro-
curou, dentro dessa premissa, aprofundar a
obra de reforma da administracao orientada
pelo IDORT. Em 1835, alguns resultados da
racionalizagao burocratica se evidenciaram:
muitos papéis que anteriormente levavam 22
dias para ser despachados, passaram a sélo
em apenas 4 dias. (22).

A universidade de

perdeu| Sio Paulo

a9) fuzir a reorganizacio partidaria,
formou-se o diretério do Partido Constitucio-
composto de Benedito Montenegro, Ala-
Caiubi, Bento de Abreu Sampaio
de Abreu Sodré Carlos de Souza
Cesério Coimbra, Fabio da Silva Prado,
Toledo Piza Sobrinho, Waldemar Ferrei-
ra e outros.

A partir de julho de 1934, Armando e seu
voltaram a atencdao para as eleigbes
estaduais, que em 14 de outubro deveriam ele-
ger a Constituinte paulista. A partir dai, iniciou-
se a fase mais brilhante de sua carreira politica,
posta constantemente a prova, em reunides
que evidenciaram sua habilidade organizatéria,
como em comicios que destacaram sua vibrante
oratéria e capacidade de lideranca. Tratava-se
nio apenas de rearticular a maquina politica
estadual, mobilizando o eleitorado, como de
derrotar o tradicional prestigio do PRP entre
0s “coronéis” oligarcas do interior.

A eficicia de Armando a frente do governo
Estado, ampliada pelo seu prestigio anterior
entre os politicos do norte e oeste, grangeado
o tempo das companhias de eletricidade,
valeram muitos pontos. Mas as perspectivas
de vitéria dos candidatos do novo partido s6

tornaram mais claras a partir do seu sucesso
nos comicios populares das principais cidades
M e alto, de porte imponente

e voz forte e clara, Salles Oliveirg impressionava
multiddes de ouvintes. Revelouse 6timo
Fador, preparando éle préprio discursos
brilhantes, diretos e incisivos. Afastando-se um
pouco das velhas tradi¢des “bacharelistas”, evi-
tava rodeios e floreios nas suas frases, que pre-
feria rechear de informacdes e dados estatisticos
que evidenciassem as realizacbes do governo
estadual. Discursou em Santos, Araras, Jau,

Ribeirao Preto, Campinas, Sorocaba e varias
outras cidades. Nos ultimos dizs da campanha,
em outubro, féz nas cidades do Vale do Paraiba
alguns dos seus discursos mais famosos e aplau-
didos, como o de Taubaté, no dia 12. Ali, depois
de desfiar inimeros dados numéricos sobre
a situacao econdmico-financeira e suas reali-
zacDes ‘nesse plano, asseverou a certeza na vi-
toria, tratando com ferina ironia os adversarios
perrepistas “prestes a morrrer’ politicamen-
te:”... estou longe de pensar, como os antigos,
que tem um cheiro agradavel o corpo do inimigo
morto. Aos solenes funerais que vamos presen-
ciar a 14 de outubro, podeis estar certo de me
ver de chapéu na mao; e assim, lembrando-me
com humildade que nao ha poder humano que
ndo acabe, assistirei a passagem do orgulhoso
idolo sem vida.” (20)

O Partido Constitucionalista obteve em 14
de outubro 34.015 votos, contra 25.506 do PRP,
(21) Armando de Salles Oliveira obtinha uma
importante vitéria. Garantindo a maioria da
Constituinte paulista, depois transformada em
Assembléia Legislativa estadual, garantia tam-
bém a continuidade de seu governo: terminados
os trabalhos constitucionais, éle foi indiretamen-
te eleito governador do Estado, cargo em que
permaneceria até o final de 1936. Ao mesmo
{tempo, consolidavam-se em todo o Brasil os
situacionalismos estaduais, e institucionalizava-
se a forca de Getdlio.

Na maioria dos meios dirigentes civis, os
sucessos de 1934 eram vistos no quadro de uma
perspectiva otimista de vida constitucional. O

;

A énfase na extensiio e aperfeicoamento
do sistema educacional ‘era um dos elementos
cruciais da formacao liberal de Salles Oliveira.
Seguindo um veio tradicional do liberalismo
brasileiro, éle insistia em seus discursos na
necessidade da educacao como alavanca de
progresso e solucdo de problemas sociais. Na
chefia do governo paulista, ampliou muito seu
prestigio pela sua obra nesse sefor, marcando
a histéria do ensino pela fundacio de um dos
maiores e mais importaites niicleos universi-
tarios da Ameérica Latina, a Universidade de
Sao Paulo. 5

Até entdo, existiam apenas faculdades iso-
ladas, apesar das tentativas que, desde a primei-
ra década do século, houve da parte de inte-
leéctuais como Pereira Barreto e politicos,
de organizar uma Universidade. A 25 de janeiro
de 1934, o governo reuniu as sete faculdades
oficiais, de Direito, Engenharia, Medicina, Far-
macia e Odontologia, Veterinaria, Agronomia
e o Instituto de Educacdao em um mesmo ¢orpo
administrativo. Aléem disso, criou a escola que
seria o nucleo principal da organizacao da Uni-
versidade, dentro das tradicdes humanisticas
européias: a Faculdade de Filosofia, Ciéncias
e Letras, destinada prioritariamente a formacéo
de professores do ensino secundario. A faculda-
de, que se dedicaria também a pesquisa, era
um velho objetivo do jornal O Estado de S.
Paulo e de seu diretor, Julio de Mesquita Filho,
ﬁunhado e militante politico ao lado de Arman-

0.

Para desenvolver a Universidade e a Facul-
dade de Filosofia, o governador e seus colabora-
dores buscaram o concurso de importantes
professores estrangeiros; da Alemanha vieram
o zo06logo Ernest Breslau, o quimico Heinrich
Rheinboldt, e o botanico Felix Rawitsche:l, da
Franca, Paul Arbousse Bastide, que marcou
profundamente a sociologia brasileira, além
do historiador Emile Coornaert, do geégrafo
Pierre Deffontaines e mais tarde, Roger Bastide
e Claude Levi - Strauss, além de varios outros,
que conferiram a USP, e particularmente a
Filosofia, uma feicao bastante analoga a imagem
da Sorbonne francesa; e varios professores
italianos, entre os quais o latinista Francesco
Piccolo e o matematico Fantappie; e além des-
tes, o fisico Gleb Whatagin.

Por outro lado, buscou Armando a colabora-
cao de intelectuais brasileiros de renome, como
Fernando de Azevedo, que foi um dos principais
organizadores da Faculdade de Filosofia, ao
lado de Anténio de Almeida Prado; o biélogo
André Dreyfus, o etnografo Plinio Ayrosa, o
fisico Luis Cintra do Prado e varios outros;
alem da colaboracdo de Teodoro Ramos na con-
tratacio de professores estrangeiros.

Nio ficaram apenas no plano universitario
as atividades do governo Salles Oliveira no
setor educacional. Reorganizou-se também o
ensino primario, dividido em regides e unidades
escolares. Em 1934 .e 1935, 506 novas unidades
escolares foram criadas por ano, em média.
O ensino  secundario, que ate 1930 era alta-
mente exclusivo da elite econdomica (existiam
apenas trés escolas oficiais no Estado, e algumas
particulares e caras), também recebeu atencao:
em 1936, ia existiam 34 estabelecimentos oficiais
secundarios (23), e a Faculdade de Filosofia
comegava a superar os vicios do autodidatismo
formando professores. Quando Armando deixou
o governo, estava prestes a entrar em funciona-
mente o Ginasio Modelo, anexo aquela escola,
de estrutura semelhante a dos Liceus franceses.
Ja estava em elaboracio um anteprojeto do
Ginasio, a cargo de Dinah Levi-Strauss, esposa
do famoso antropélogo Claude Levi-Strauss.

como alternativaaelas.

¢ (Em conversa com
Humberto de Campos
emiy3s5, .
Armando Salles
- disse:
“a crise brasileira
nao é popular,
mas das
classes superiores;
nao é dasmassas,
mas dos
que deyem
© dirigi-las ¢ nao se
- acham preparados, -
nem conjugados -
para lhes imprimir
diregto.”
Lembrava ainda
Armandc Salles
que “e ymos
impregn’f los do
sentin nto
nacic’ al
que 0poremos as
investidas
marxistas
da frente
internacional
Mas estamos
também impregnados
do sentimento
democratico,
que 0poTemos,
com 0 mesmo
vigor,
as tentativas
de assalto
dirigidas
peladireita) )

&~

A campanha politica para a presidéncia -

Ele gercebia a crise do liberalismo classico:
“Se a liberdade individual, que & a base de
nossa democracia, significa a avidez, o egoismo
materialista, o ateismo; se a liberdade & a explo-
ragdao do er pelos interesses particulares,
a tirania de homens insaciaveis que recusam
posicBes publicas e procuram manejar 0s gover-
nos como instrumentos a servico de seus ne-
gocios; 'se a liberdade é a intransigente aplicagao
do “laissezfaire”, negando a fun¢ao social e
econdmica do Estado e deixando que, na luta
pela vida, os fortes continuem a devorar os
fracos; se a liberdade, em vez de ser um esti-
mulo para as forcas criadoras do espirito, €
a subornadora dos melhores cérebros e dos
melhores artistas, mercantilizando-os e escra-
vizando-os ao gosto do luero; se a liberdade
é a indiferenca pela sorte dos produtores, €
a nao intervencao no Estado na usura e na ex-
ploracio do trabalhador; se a liberdade é o
direito de injuriar e vilipendiar a autoridade,
de desmoralizar e intrigar as Forcas Armadas,
de exigir ordem propagando a desordem, —
com essa espécie de liberdade, a democracia
jamais detera a vaga coletivista..Tenhamos a

coragem de enfrentar a realidade e imolar ve-

tustas idéias, a que nos apegamos mais por
habito do que por convic¢ao, se queremos salvar
os principios basicos, as vigas essenciais do
arcabouco democratico.” (24)

Alguns setores das elites deixavam-se con-
taminar pelo totalitarismo de direita, num mo-
mento em que a burguesia e as classes médias
de algumas poténcias via no fascismo a unica
maneira de salvar o capitalismo. Copiando os

“camisasnegras” de Mussolini, a Acao Integra-
lista de Plinio' Salgado fazia desfilar seus “ca-
misas-verdes” do totalitarismo caboclo, de tons

‘tradicionalistas e pifios. Armando tinha uma

clara condenacio desse nacionalismo direitista,
baseada em sua- formagZo liberal: “O que dis-

 tingue. o' tiranico nacionalismo que se. alastra

pelo mundo € a sua impressionante ‘unanimida-
de. Inspirades exclusivamente pelos ideais na-
cionais, sufocando os.ultimos frémitos do indi-
vidualismo, alguns povos cimentam.a sua una-
nimidade- moral por . meio de uma disciplina
absoluta...” (25)° Na verdade, tal “disciplina”
destinava-se a conter a ‘‘vaga coletivista”, tarefa
de que o liberalismo era por muitos considerado
incapaz..Armando, pela posicao e formacao,
era claramente anticomunista, 0 que nao o ati-
rava necessariamente para a direita. Referia-se
a0s comunistas como “os que, arrastados por
uma mistica louca, procuram transformar o
homem em grosseiro _instrumento .do instinto

e reduzi-lo, em nome da igualdade, & servidao-

e 2 miséria”’ (26) Lembrava entretanto que
“estamos impregnados do sentimento nacional,

que oporemos as investidas marxistas da frente-

internacional. Mas ‘estamos também impregna-
dos do sentimento demoecratico, que oporemos,
com o mesmo vigor, as tentativas de assalto
dirigidas pela direita.” (27)

Entretanto, o anticomunismo estava sendo,
desde o final de 1934, habilmente manobrado
por Getilio e pela direita do Exército para
arrancar concessbes antidemocraticas do Le-
gislativo. Inicialmente, o anticomunismo dos
paulistas chefiados por Armando levou-os, enga-
nosamente, a apoiar tais concessboes que mais
‘tarde se abateriam sobre suas cabecas.

Tal se deu com a Lei de Seguran¢a Nacio-
nal, proposta logo em janeiro de 1935 pela
maioria governista da Camara, em nome do
combate ao “extremismo”. Fazendo coro com
Géis Monteiro, os deputados do governo ale-
gavam a “instabilidade politica”, o “clima de
agitacdo”, para justificar o projeto, que na priti-
ca limitava as liberdades publicas asseguradas
na Carta de 1934. Como dizia um deputado opo-
sicionista, a Lei correspondia “a um verdadeiro
golpe de estado certeiramente vibrado pelo
governo contra as instituices nascentes, pelo
fato de assegurarem estas aos cidaddos de todas
as classes uma interferéncia mais acentuada
na vida politica do Pais, uma fiscalizacao menos
platonica e mais ‘positiva da atividade dos seus
representantes e dirigentes.” Tudo quanto o
executivo perdera, na organizacao e no funcio-
namento dos poderes emanados do povo, ..0s
seus agentes procuraram recuperar, de outro
lado, pela dilatagdo progressiva da esfera das
prerrogativas policiais.” (28)

Assim que o projeto foi apresentado, varios
setores passaram a combaté-lo de maneira vee-
mente, pelo seu carater antidemocréatico. Li-
berais como Otavio Mangabeira, oficiais do
Clube Militar, inimeros jornais, levantaram seu
protesto. A principal oposicéao, porém, veio
dos meios operarios mais combativos, que acre-
ditavam ser a Lei de Seguranca voltada funda-
mentalmente contra eles, num quadro em que
‘0 movimento sindical estava em franco cresci-
mento, a0 mesmo tempo que o Partido Comunis-
ta comecava a se destacar nos sindicatos.

Muito combatido, o projeto foi retirado
do plenario, e substituido por outro do deputado
paulista Henrique Bayma. O substitutivo era
mais brando e mais de acordo com a Constitui-
¢a0, mas também foi visto pela oposicao como
perigoso para as instituicdes democraticas: “pela
sua elasticidade, pelo cariter vago de que se
revestem os dispositivos, pela imprecisio da
linguagem, pela indeterminacdo da matéria a
que eles se destinam, abrem a porta as interpre-
tagoes perigosas, temerarias e suspeitas median-
te as quais podem degenerar em verdadeira
negacio dos direitos politicos, cujo exercicio
o Coédigo Eleitoral procura assegurar.” Em nome
da politica de “pacificacéo”, Armando autorizou

Bayma, o que se fez a4 de abril de 1935. _

projeto foi aplicado em junho -contra a Alianca
‘Nacional Libertadora, de esquerda e chefiada
por Luiz Carlos Prestes, fechando-a no momento

militavam nas fileiras do Exército, partiram
para a clandestinidade e passaram a preparar
um movimento armado contra o govérno. . .

Getilio parecia estar a-par dos preparativos
conspiratorios. A sua policia politica tinha a
frente Filinto Muller, notério simpatizante do
nazismo que mantinha tontatos com a Gestapo
de Hitler, aproveitando seus métodos de infiltra-
€40 nas_organizacoes oposicionistas. - Segundo
Leéncio Basbaum, havia inlimeros policiais infil-
trados na ANL, e o Partido Comunista, que
tinha papel de’destague nos preparativos, tinha
um policial, de cognome Miranda, no seu proprio
secretariado. Um agente da. Gestapo, que se
fazia passar por membro do Comintern soviético
com o nome de Paulo Gruber, participava ao
lado de Prestes nos planos militares da ANL.
(30). Dessa maneira, a policia de Filinto tinha
razoavel nocao dos planos da revolta, mas nada
féz para impedi-la. “O fato de nao haver prendi-
do os conspiradores, de concentrar no Rio de
Janeiro alguns oficiais rebeldes que se achavam
presos em outros Estados, nos permite concluir
que Getilio realmente armava o seu esquema
continuista, permitindo que a revolucdo eclodis-
se para que pudesse esmagé-la.”, diz Basbaum.
Realmente, o levante se iniciou em 23 de no-
vembro em Natal, eclodindo nos quartéis do
Rio a 27 do mesmo més.

Nao foi dificil para as forcas legalistas
esmagar a “Intentona Comunista”, como ficou
conhecido o levante. Mas o clima de terror e
apreensio em quc o fafo lancou as elites po-
liticas, foi habilmente ‘explorado por Vargas,
para conseguir poderes especiais que pudessem
afastar o “perigo comunista”, ampliado aos
olhos da opinidio ptblica. Ja em dezembro, o
Congresso aprovou, quase por unanimidade,
as emendas 1 e 2 da Constituicdo, que reduziam
certas regalias dos militares envolvidos no lec-
vante e ampliavam o poder punitivo do governo.
A repressio que se¢ desencadeou foi violentissi-
ma, marcada pelas torturas, assassinios, prisoes
indiscriminadas de pessoas que, muitas vezcs,
nada tinham a ver com a ANL. Os relatorios
de Filinto Muller, enviados as liderancas po-
liticas e governadores de Estado, exacerbavam
o terror. Logo, o congresso concederia a Vargas
o Estado de Guerra, que The ampliava muito
os poderes. :

Durante as discussoes para a votacdo (e
posterior prorrogacao) do Estado de Guerra,
a -posicao de Armando Salles, embora fayoravel
era um pouco dificil. Em cartas trocadas com
seu lider parlamentar Henrique Bayma (31),
ele discutia as eventuais consequéncias ne-
gativas de uma filiacao estrita as proposicoes
governamentais. Mas a estreita vigilancia e
a censura da policia, o clima de repressao e
terror anticomunista, as acoes ilegais dos.“ca-
misas verdes” de Plinio Salgado, auxiliadas
pelos homens de Filinto, dificultavam uma to-
mada de posi¢ao que de longe se assemelhasse
a uma “indulgéncia” para com 0s comunistas.
E a bancada paulista apoiou o Estado de Guerra.

O ambiente politico apos a Intentona fa-
cilitava - a_difusio das doutrinas. totalitarias
do nazi-fascismo, entao em ascensdo.vibrante
na Europa. Getulio, embora nunca se apresen-
tasse como adépto dessa voga, permitia as acoes
dos seus. partidarios, pois se preparava para
demolir a Constituicao e assumir o poder abso-
luto do Estado. Nao se opunha as simpatias
fascistas de um setor da alta oficialidade do
Exército, entre a qual se destacava Gois Montei-
ro. Desde dezembro de 1935, essc . general, ao
lado de Dutra e de outros elementos do Estado
Maior, estava convencido de guc o regime
constituecional, que “mio se coadunava. com
as' condicoes do pais”, deveria ceder lugar a

um  sistema autoritario, -mediante um. golpe

(19) “Discursos” cit. p. 34
(20) idem, p. 240
21} ¢f. Carone, Edgar — A Repiblica Nova,

(22) ¢f. “Armando Salles Oliveira”, secido dé
propaganda da U.D.B,, S. Paulo, 1937, p. 42 :
(23) idem, p. 44 a 48

_ Difel. S. Pavlo. 1974
4 . =

s

(24) discurso -em S. José do Rio Pardo, |

18/10/1936, . in Jornada Democratica, José

(25) “Discursos” cit., pg 33

(26) idem, p. 248

(27) Jornada Democritica cit., prefacio

(28) Covello, A. A. de — “A Lei de Seguranca
— Trabalhos Parlamentares”, Revista dos
Tribunais, S. Paulo, 1935

de Estado. (32).

(30) cf. Basbaum, op, cit. p. 74 a 81

(31) cf. arquivo cit.

(32) Coutinho, Lourival. — O General Goes
Depde, Rio, 1956, p. 273 e seg.

os deputados paulistas a aprovarem 0 projeto}

Pretextando “combater o extremismo”;"-of.

em que apres_entqva um surpreendente cresci-}*
mento. Os .aliancistas, principalmente' os que}
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Olympio, Rio, 1937 ] (27) idem, ibid. pg. 10-11
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prando, ainda que remotamente,
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comisses de politica- eco-
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Armando, foi mais ficil e cdmodo aderir imedia-

wfor motivos exclusivamente politicos.
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do Estado indi-

antes no governo do -indi-
, candidato presidencial, mﬁ: dar
seu io ao Estado Novo permanecer
m‘am tempo no poder, Ou como um jor-
entdo ainda um proprietirio. de
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X : paulista. Muitos
outros, se conciliaram com Getilio. Talvez o
exemplo mais nitido desse tipo de conduta tenha
sido o de Julio Barata, jornalista que. serviu
a ditadura em um de seus organismos mais
odiosos: o DIP,- Departamento de Imprensa
e criado 2 imagem e semelhanca
dos seus congéneres nazifascistas. Pouco. antes
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do a 10 de novembro mudam rapidamente os
pem?om do solicitante: passando ‘aﬂ:poigr' Var-
gas, Barata. escreveu na primeira a de
%ﬂ jornal, em letras. garrafais: “Na Hora da
Tempestade Nao se Muda o Timoneiro”... - ;
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agitados, ele previa vio- |

do golpe, Barata, partidario de Salles Oliveira,

com as leis vigentes, em sua desincompa
ili ¢ afastamento da governanga esta-
dual. Depois de vérias consultas, que incluiram
‘|contatos com politicos de outros Estados, os
lideres do -partido assinaram documento ‘afir-
que, _
de Sao Paulo, na afirmacio - profunda
nacionalista*de suas aspiracdes, nad:
ando de Salles Oli-

raa

Carlos

Ernesto Leme, Gastdo Vidigal, Henrique Bayma,
ald Silveira, Waldemar Ferreira. Nesse

mesmo dia, 29 de dezembro de 1936, Armando

renunciou 20 cargo, indicando para o- govérno

do Estado o nome de Cardoso de Melo Neto.

Em janeira de 1937, foi lancada publi-
camente a candidatura de Armando, nome que
logo tendeu a aglutinar a maioria das forgas
oposicionistas legais. Iniciaram-se os longos dias
de uma campanha custosa, vibrante, dificil
e tensa. A tensdo ¢ a incerteza quanto a reali-
das eleicbes conferiam a campanha um

correr 0 em comicios empolgantes, Salles
Oliveira tentou por todos 0s meios a preservagio
do regime democrético, antes que Getilio ras-
gasse a carta de 1834 e mer o Brasil
nas sombras do Estado Novo. S6 a forca das
pelos erros anteriores da
politicos brasileiros, entre os quais
pode obstar Armando, entregando
iano e

tempestade

Manha de 10 de novembro de 1837. Uma
bela residéncia da Avenida Nossa Senhora de
Copacabana ¢ cercada por soldados do Exército.
Seus habitantes, atemorizados, ndo parecem
entretanto denotar surpresa. Antes, 0 cansago
denuncia a noite de vigilia. Atravessando o
jardim, o oficial de comando manda chamar
o chefe da casa. Traz uma ordem de prisdo
domiciliar para Armando de Salles Oliveira.
‘Havia semanas, Armando e parte de sua
familia estavam residindo ali, por gentileza
do proprietario Mario Brandt, pois o Rio de
Janeiro era o centro de decisdes politicas. Dias
antes, a sua equipe politica se preparava para
o pior. Desde 5 de novembro o golpe de Estado
parecia inevitavel. Num ultimo esférco, os li-
deres da oposicio, reunidos ma “Unido De-
mocrética Brasileira”, resolveram redigir o fa-
moso apélo “Aes Chefes Militares do Brasil”,}
lido por -Armando no dia 9. Através de suas
palavras dramaticas, lideres cdmo - Anténio
Carlos, Artur Bernardes, Otdvio Mangabeira,
Prado Kelly e outros, pediam ao exército que
frustrasse as pretensdes dos que pretendiam
“a prorrogagéo, pacifica ou violenta, do mandato
idencial”, e que, “envolvendo a boa fé do
ército e da Marinha :asd malhas da cquspx-
; eitam o estado de guerra para des-
33”.%5 politicas e abafar a consciéncia
da nacio.” Confiando no patriotismo dos coman-
dos das For¢as Armadas, Armando encerrava:
“A nacho estd voltada para seus chefes mi-
litares; suspensa, espera o gesto que mata ou
{a palavra que saiva.” (35) :

(34) O Estado de S. Paulo, 29/12/1936 . oF
(35) Oliveira, A. Salles — Diagrama de Uma

g aSko Paulo, preparoirse paral AT
{Constitucionalista, 0 que implicava, de acordo]_

~ Armando ficou preso em Copacabana ate |-

ada ||

faziam “um apelo}}

20 de novembro, Dali, foi levado para_outra
prisio domiciliar, nas minas de Morro Velho,
onde foi detido em uma casa de propriedade
dos engenheiros da Companhia Inglesa de Mi-

“para interpretar o pensamento|| nas. Condenado 2 monotonia de ouvir o dia

todo o triste assobio dos aparelhos de ventilagao
da mina, ele s6 podia receber pouquissimas
yisitas de parentes, De longe, sem nada poder
fazer, assistia as mudancas e degolas promovidas
pela ditadura, Certo dia, sua filha Lucilla estava
ao seu lado, quando chegou a noticia da queda
de Cardoso de Melo Neto, que traira Armando.
O ditador resolvera_ troca-lo" por um servidor
‘mais fiel, Ademar de Barros, Lucilla ficou ra-

diante quando soube que “Cazuza tinha sido |

o”, mas seu pai a advertiu: “com esse
homem (Ademar), a coisa vai ser muito pior.
De fato, algum tempo depois, o nevo interventor

despeja

lideraria o processo de invasdo a apropriagao |

indébita do jornal O Estado de S. Pavlo.

Enquanto Armando estava junto ao Morro
Velho, os principais elementos da sua equipe
olitica eram também presos, tinha suas casas
invadidas, seus amigos e parentes molestados,
perseguidos e detidos. Jiilio de Mesquita Filho
foi recolhido a um quartel do Exército no Rio,

* Em maio de 1938, o ex-governador paulista
foi transferido para Sio Paulo, e, sempre sob
rigorosa vigilincia, obrigado a residir em uma
fazenda de parentes em Espirito Santo do Pi-
nhal. Em fins de outubro, foi novamente cha-
mado a Sdo Paulo pelo Delegado de Ordem
Politica e Social, para receber uma ordem que
o deixou profundamente abatido.

O delegado lhe comunicou que deveria
embarcar imediatamente, na qualidade de exi-
lado polifico, para o estrangeiro. A ordem teria
vindo diretamente do presidente, em telegrama
enviado por intermédio do gen. Géis Monteiro.
Dias depois, 2 3 de novembro, ele era obrigado
a embarcar no pequeno vapor francés “Lipari”.
O passaporte que lhe foi concedido, visando
a afasti-lo para bem longe, sé era vilido para
a Europa e os Estados Unidos. Junto com ele
seguiam para a Franca sua esposa, seu filho
Armandinho, além de Julio Mesquita Filho
e sua esposa. O futuro Brigadeiro, Eduardo
Gomes, visitou-os no momento da partida. Diz
ele: “Quando fui visitilos a_ bordo, apreciei
a firmeza de animo de ambos, muito embora
o exilio nao fosse conveniente a nenhum dos
dois, nao so pelas suas relagdes familiares, pelos
interesses particulares que os prendiam ao
Pais, como pela precdria situacao financeira
"em que se encontravam. Em relacao ao sr. Ar-
mando Salles, havia ainda a circunstancia de
estar com um filho doente, necessitando de
constante assisténcia e que naturalmente ia
sofrer a_influéncia depressora do desterro do
pai, sendo certo que esse filho seguiria em sua
companhia.” (36)

No dia 25 de novembro, desembarcavam
os exilados em Paris. Para 14, seguiram também
vérias outras vitimas do Estado Novo, que se
juntaram a eles: Paulo Duarte, Paulo Nogueira

itho, Luis Liza Sobrinho, Otdvio Mangabeira,
Mario Brant, Lindolfo Collor, entre outros.

A grande maioria dos exilados mostrou-se
disposta a combater, do exilio, a situagdo inau-
gurada, Contando com inumeras dificuldades,
sabendo que a censura e ¢ rigido contrdle po-
licial impediriam praticamente. a repercussao
de séu atos no Brasil, &les se mostraram dis
postos a manter a cabega erguida e a dignidade,
no combate 3 ditadura, ‘em um momento em
que as - fércas mundiais do fascismo estavam
no apogeu. Pouco antes, os dirigentes da Franca
¢ da Inglaterra haviam adotado a atitude ca
pitulacionista dos acordos de Munique, forta-
lecendo Hitler. A respeito, Armando comentava:
“Quando cheguei & Franca, dois meses depois
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de tamanha depressdao e discérdia interna, que
tive a impressao de gue a democracia estava
vivendo seus- ulti dias... Nao me abandonou
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do acordo de Munique, enconfrei atmosfera
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de Armando
de Salles
Qliveira
seria um dos
tracos mais tragicos
de s1 1 dramdtica
e isténcia.

( orroido
pelos prmentos do
exi.io, coma
saude combalida,
ele faleceria no
momento exato
em quea
derrota do
totalitarismo
nazi-fascista
fazia ruir a
ditadura do
Estado Novo
ao mesmo tempo em
que se abriam,
em todo o mundo,
0s.caminhos para
profundas
transformagoes
democraticas? )
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durante algum tempo o receio de uma rendigéo
final das democracia%| num segundo e irre
mediavel Munique, ” Ele chegara a pensar em
ter que voltar ao Brasil: “Cruel destino, 0 que
oscilasse entre a submissdo a um déspota e
o uniforme zebrado dos campos nazistas...” (37)
Cientes do carater internacional da luta
contra o fascismo, antes que as vacilagdes de
muitos governos ocidentais levassem a vitéria
deste, os exilados passaram a agir. Estabelece-
ram contatos entre todos o0s que estavam na
mesma situacao, tentaram desenvolver um siste-
ma de contates clandestinos com seus aliados
no Brasil, embora com pouco sucesso, € passa-
ram a dirigir apelos e manifestos, que faziam
publicar em varios jornais do mundo, : :
Em 7 de janeiro de 1839, esses jornais
estampavam a “Mensagem dos Exilados Brasilei-
ros ao Presidente Roosevelt”. Assinada por
Armando, Mangabeira, Mario Brant, Liis de
Toledo Piza, Julio de Mesquita Filho, Paulo
Duarte e Paulo Nogueira Filho, o manifesto
aplaudia o presidente norte-americano pela suas
intencdes em defesa da democracia, denunciava
veementemente ¢ Estado Novo, onde “ndao ha
sequer nenhum dos simulacros que outras di-
taduras admitem”. (38) A mensagem destinaya-
se a criticar veladamente a atitude de Sumner
Welles, do Departamento de Estado, que re-
preendera sevéramente 0s jornalistas norte
americanos por chamarem o Brasil' de “fasi
cista”, em nome da manutencio da politica
de Boa Vizinhanca... 3 :
Logo depois, em mar¢o,” Paulo Nogueira
Filho conseguia enviar ao Brasil sua carta “Aos
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[Companheiros de Acio Politica”, mostrando |
a possibilidade de combater o ditad

or e pregan-
do a luta pelo estado democritico. (39) Enquanto
isso, Paulo- Duarte escrevia varias cartas ao
general Dutra, chegando a realizar uma viagem
clandestina 20 Brasil, para denunciar a infiltra-
€30 nazista no Pafs, verificar e difundir “as

sensacionais informacgdes que seriam divulgadas

mais tarde nos livros de Rauschnig e Otto Stras-
ser”, sobre as ameacas de que a “América do
Sul seria um dos principais alvos do imperialis-
mo germanico.” (40) Em julho, Flores da Cunha,
exilado em Montevidéu, divulgava manifesto
dirigido a Dutra, atacando Vargas.

Em fevereiro, Armando Salles escreveu
e publicou uma carta dirigida ao gen. Géis Mon-
teiro, intitulada “0O Exército Nacional e o Estado
Novo". Nela, depois de denunciar o autoritaris-
mo de Goéis, afirmava; *“.. pela sua autoridade
e pelas suas responsabilidades, foi V. Exa., na-
quéle efémero perfodo de regime legitimamente
constitucional, o seu mais ativo e eficiente de-
molidor. Com uma dedicacio, que tanto tinha
de paternal, como de filial, foi V. Exa. quem
melhor serviu os designios de longo alcance
do sr. Getiilio Vargas.” (41)

O avanco nazi-fascista expulsou a
parte dos exilados de Paris. Diante do agra-
vamento da situacdo diplomatica na frente oci-
dental, e da possibilidade de um ataque de Hi-
tler, éles resolveram se retirar para os Estados
Unidos. Chegando a Nova York a 4 de abril,
Armando continuou a luta contra a ditadura.
No dia 8 de dezembro de 1939, publicou uma
das mais notéveis pecas da literatura politica
dos liberais exilados: a carta aos brasileiros
intitulada “Diagrama de Uma Situacio Politica”.
Nas suas sessenta paginas, fez uma anilise pe-
netrante das causas do golpe, do significado
politico dos atos de Getiilio, das posicdes dos
atores politicos naquelas cenas. Confiando na
vitéria militar dos aliados, prevenia no entanto
os brasileiros do perigo totalitirio: “se as ener-

gias francesas e inglesas nao féssem suficientes

para subjugar as fércas do mal desencadeadas
na tena alguns povos da América do Sul teriam
mais cedo ou mais tarde de fazer o seu sacrificio
de sangue — na sua propria terra, defendendo
a sua casa, a sua famflia e seus mortos contra
um agressor sem entranhas.”

Armando apelava: “Cabe ao Exército,
somente ao Exército, assumir a responsabilidade
do poder. Precisamos promover a uniio dos
brasileiros para enfrentar a tormenta, que nos
estd a frente. Fora do Exército, ndo hd solucio
para a crise do Brasil. A unido, s6 o Exército
a pode realizar, porque é a tinica forca nacional

0 desorganizada pela deméncia autoritiria.”
apélo estava na mesma linha de outros
documentos de exilados na época, dirigidos
aos militares, e refletia a esperanca um tanto
iluséria de romper a unidade do bloco de chefes
militares em torno de Getilio, naquele momen-
to. A esperanca se baseava em informes che-
gados do Brasil, como o de Herbert Levy: “estd
Ja em curso a inevitdvel luta do Getilio com
o Exército, ou mais particularmente com o Du-
tra”, (42) ;

Mas' a unidade militar-getuliana ainda le-
varia muitos anos para se desfazer. Mesmo por-
que, no Exéreito, grassavam as idéias to-
talitarias, e a propaganda contra os liberais.
Um panfleto que corria os quartéis, assinado
por uma tal “Unido Sagrada dos Militares. do
Exéreito e da Armada”, dizia: “Denunciamos
a existéncia de uma frente tinica de comunistas,
integralistas, democratas e descontentes de todo

o jaez conspirando nao tanto contra o Governo, |

mas principalmente contra a Patria! Denuncia-
mos que um dos orientadores dessa campanha,
Armando de Salles Oliveira, acaba de combinar
com os judeus capitalistas da América do Norte
os planos julgados aptos a conduzilo & pre-
sidéncia do Brasil, posto que ele ambiciona
para nos vender a judiaria internacional. “E
se estendia em outras consideragdes e de-
nuncias, em um linguajar grosseiramente fas-
cista, s ;
A medida qué’ o tempo passdva, o exilio
se tornava mais @spero e dificil. A vinda de
dinheiro do Brasil éra dificil, e nem todos os
exilados conseguiam empregos. As vezes, 0S

| sequazes do Estado Novo creditados ‘junto a

embaixada brasileira em nao perder comple-
tamente o apoio de Vargas, cuja diplomacia
até 1941 oscilava numa perigosa neutralidade
pro-Eixo, fizesse pressao sobre os é6rgaos e em-
gresas para que nao acolhessem os exilados
rasileiros em seus quadros. Tal se deu com
Otavio Mangabeira, que fazia traducbes para
0 “Reader’s Digest”, e com Paulo Duarte, demiti-
do da National Broadcasting. Jilio Barata, em vi-
sita a Washington a frente de uma missao do DIP,
conseguiu que a revista despedisse Mangabeira
do cargo de tradutor. Armando, que era um
homem rico quando entrou na politica, durante
o exilio perdeu quase todos os seus bens, dis-
tante que estava de seus negécios. O confisco
do jornal O Estado de S. Paulo, de cuja diretoria
era presidente, agravou essa situa¢ao. Armando
via raramente seus filhos, e contava com enor-
mes dificuldades para se locomover.

O govérno norte-americano se recusava
a lhe dar um visto de saida para algum pais
da Ameérica do Sul, onde pudesse estar um pou-
co mais perto de seus amigos e parentes. Quan-
do os EUA entraram na Guerra Mundial, Ar-
mando desabafou a um amigo americano advo-
gado, que recebera adverténcia do Departa-
mento de Estado para eviti-lo: “Tenho filhos
e netos, e desejo que os americanos ganhem
essa guerra, pois 0 nazismo seria insuportavel;
nao fOsse isso, 0s-americanos até que deviam
sofrer o jugo alemdo.” (43) Ele s6 conseguiria
sair dos EUA, legalmente, no final de 1943,
e mesmo assim por vias indiretas: o secretério
de estado Cordell Hull, depois de conversar
medrosamente com “ele, arranjoulhe um visto
de safda para o México, onde o seu conhecido
Carlos de Lima Cavalcanti, embaixador do Brasil
naquele pais, lhe conseguiu saida para Buenos
Aires.

Antes disso, juntamente com Paulo Duarte,
éle colaborou na revista Free World, socialista
moderada, de Alvarez del Vayo, exilado republi-
cano espanhol, e de cuja organizacdo o vice-
presidente americano Henry Wallace era pre-
sidente de honra. Ao lado do grupo de Free
World, Armando avancou as suas idéias de-
moeraticas, dando-lhes um conteudo social mais
condizente com os modernos rumos da hu-
manidade. Paulo Duarte chega a dizer que ele
se aproximou do socialismo: *‘Os entrechoques
continentais, as inquietagdes humanas, éle sabia
interpretar aqueles sintomas com a lucidez
sociologica de um espirito altamente preparado
para encarar e dominar um futuro incerto que
se anunciava ja para todos os povos. Ele via
a revolucao universal com toda a sua violéncia
que iria acabar por convulsionar os proprios
Estados Unidos... para o advento da confraterni-
zachio humana, uma confraternizacdo sem fron-
teiras e sem totalitarios, num mesmo clima
de liberdade de pensamento e dignidade hu-
mana. Vi-o negar-se um dia a colaborar para
a formacdo de um banco, do qual passaria a
diretor quando voltagse ao Brasil, porque ja
nio admitia o particGlar comerciando o dinhei-
ro, mercadoria de exploracao privativa do Esta-
do. Nas nossas discussdes. a sua doutrina de
inteligente tolerdncia, mas firme no principio
de sacrificio de tradicionais direitos individuais
pelos interésses coletivos.. O grande homem
que o Brasil necessitava ali estava maduro para
a acdo, temperado pela luta horrorosa que raiva-
va pelos quatro cantos do mundo... Chegou mes-
mo a redigir um programa politico, cujas idéias

avancadas foram alarmar a pasmaceira ideologr|
ca dos antigos chefes do Partido Constitucio-
nalista”, (44) . |
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Vou a minha
‘Patria lutar
pela democracia

S —

A morte prematura de Armando de Salles
Oliveira seria um dos ‘tra¢os mais tragicos de
sua’ dramatica existéncia. Corroido pelos tor-
mentos do exilio, com a saude combalida, éle
faleceria no momento exato em que a derrota
do totalitarismo nazi-fascista fazia rufr a di-
tadura do Estado Novo, ao mesmo tempo em
que se abriam, em todo o mundo, os caminhos
‘para profundas transformacdes democriticas.

O alinhamento do Brasil ao lado dos Aliados
revelara a monstruosa contradigio de se lutar
contra ditaduras na Europa e sustentar uma
delas em casa. Desde 1943, o movimento anti-
fascista e contra o Estado Novo crescia no Pais.
Fatos como o Manifesto dos Mineiros, as ma-
nifestagbes de estudantes, a entrevista de José
Americo, eram sintomas de um sentimento
bem mais profundo que a populacio vivia.

Armando acompanhava atentamente os no-
vos rumos. Em 10 de dezembro de 1943, publi-
cou em Buenos Aires uma carta aos brasileiros,
em que dizia: “Aproxima-se a hora dos_embates
finais em que o nazismo vai sucumbir. A medida
que cresce o esfor¢o militar das nag¢des que
0 vao destruir, avolumam-se entre elas as vozes
dos que querem fazer ouvir seus anseios por
uma era de mais justica entre os homens... No
Brasil, a ordem do alto é mais uma vez o si-
léncio, mas os coragdes estdo prestes a explodir,
para_ gritar suas e;perangas,e comungar sem
reservas naqueles votos de outros povos. Nio
ha de tardar em decidir-se _esse debate entre
r opressio e a consciéncia livre do nosso povo.”

(45). De Buenos Aires, ele escreveu vérias ou-
tras cartas e discursos, preparando-se para
verter o seu enriquecimento intelectual e as
longas meditagdes do exilio em diretrizes e
programas.

Ao mesmo tempo, procurava articular-se
com a oposicao crescente a ditadura. Desde
1942, estabelecera contatos indiretos com
Eduardo Gomes, quando de sua estada em
Washington, procurando atraf-lo para a causa
democratica, aproveitando-se de suas diver-
géncias com Gois Monteiro. (46) Mais tarde,
em contato com o Brigadeiro na capital argenti-
na, em 1944, este lhe manifestara a intengio
de depor Getilio através de um golpe e convo-
car eleicdes. Na ocasido, Armando féz uma ob-
servacido penetrante: ndo adiantava derrubar
Vargas sem demolir a sua bem-enraizada méqui-
?:7);)olltica. pois sendo logo ele estaria de volta.

e

. A doen¢a comegou a corroer o seu Orga-
nismo, outrora forte e sauddvel, manifestando-se
gravemente em 1944. Diagnosticado um tumor
cancerigeno no estdmago, ele se submeteu a
uma delicada intervengio cirtirgica executada
pelo Dr. Finocchicto, de Buenos Aires, 2 qual
assistiram médicos amigos seus, como o paulista
Ayres Netto, da Faculdade de Medicina da USP.
Recuperado, Armando chegou a viajar para
o Uruguai, para estabelecer contatos com ele-
mentos da nascente Unido Democratica Nacio-
nal, ao lado de Paulo Nogueira Filho.

Entretanto, em marco de 1945 a doenca
se manifestou novamente, desta vez no pancreas.
Consciente da gravidade de seu mal, Armando
queria no entanto voltar ao Brasil. A ditadura
comecava a dar seus 1ltimos estertores, @ Var.
gas fora obrigado a marcar elei¢des presiden-
ciais para dezembro, além de conceder anistiaj'

Mas o moribundo Estado Novo temia Salles
Oliveira. Sabia que seu nome tinha, nas varias
correntes oposicionistas, tanta ou mais
cussao gue os de-Eduardo Gomes, Otdvio Manga-
{{beira, Luis Carles Prestes ou Virgilio de Mello
Franco, e relutava em retirar a condenagio
arbitrdria que ele sofrera a revelia por escrevery|
o “Diagrama de Uma Situacdo Politica”, permi-
tindo-lhe voltar ao Brasil.

- Mas Armando nao desistia, confiando em
amigos como Jilio de Mesquita Filho, Carlota
Pereira de Queiroz, Waldemar Ferreira, Anténio
Carlos de Abreu Sodré, Herbert Levy, e tentou
outres que, no Brasil, batalhavam por sua volta,
aqueles mesmos que nunca o haviam abando-
nado. Finalmente, nos primeiros dias de abril,
o Supremo Tribunal Federal anulou a conde-
nacao de Armando, que poderia voltar.

Voltar, porém, nao para os comicios e ba-
talhas politicas que preparara, nao para os
aplausos vibrantes das massas que sonhara
conduzir na amargura do exilio. E sim para
um quarto de hospital. Nao era essa sua inten-
¢ao: momentos antes de partir, ainda declarou
aos reporteres no aeroporto da capital argenti-
na: “Vou a minha patria pela democracia
e pelas inquietudes sociais de meu povo. O desti-
no de minha viagem é Sido Paulo, minha terra
natal, onde me porei incondicionalmente a servi-
¢o de meu partido ¢ de meus amigos e compa-
nheiros de ideais. Vou lutar com todas as forcas
de meu coraciao e de meu espirito ¢ com este
programa nio me darei trégua.”(48)

A persisténcia do cancer, roendo-lhe as
entranhas, frustrou seus esforgos de gigante.
Quando desembarcou em Congonhas, no dia
7 de abril, a multiddo que o aplaudia logo perce-
beu “que o insigne paulista teria pouco tempo
de vida. Vestia grosso sobretudo, trazia a cabeca
coberta, acusava magreza extrema, o belo co-
lorido da face havia desaparecido. O rosto pali-
do, de tom colémico, ictérico, denuncigva o
mal irremedjavel de que estava atacado... Sorriu
e acenou para todos.. e foi, lentamente e com
dificuldade, amparado pela sua esposa, ¢ por
sua médica e amiga Dra. Carlota Pereira de
Queiroz, descendo as escadas do avido.” (49)
Foi transportado para o Hospital Béa Esperanga, |-
no Morro dos Ingleses, sofrendo ainda a ultima
humilhacdo de uma vigilancia policial a sua
porta. Poucos dias depois,-a 17 de maio de 1945,
cercado de inumeros correligionarios e amigos,
faleceu.

Seu amigo e companheiro de lutas Paulo
Duart_e, que ainda se encontrava no exilio, escre-
veu sébre seus ultimos momentos:”

“Pelas janelas daquele quarto de hospital
entrava o sol paulista daquela manha de maio,
fria para mim do inverno da Franga, fria para
ele no inverno da morte... Aqui dentro do quar-
to, a morte de tocaia. Aos seus ouvidos, ja confu-
sos pela intoxica¢@o, chegavam ainda os gemidos
dos torturados ainda nas prisdes e a revolta
surda dos homens livres esperando, com deses-
pero, o seu Messias agonizante. E ele, na atitude
conformada e dolorosa da inteligéneia veneida,
adivinhava que o c¢oragdo cessaria dentro em
pouco de bater. Olhos no pedaco de céu que
a janela exibe numa luz de eseindale, Armando
de Salles Oliveira contempla a meta ao longe que
foi objeto-das aspiragbes de toda a sua vida
e que nao lhe era permitido alcangar, Como
Moisés, ele ia, em breve, descer & sepultura,
deixando uma obra inacabada.. Ansiando tam-
bém pelo cume de Nebo, hguela manha, o gran-
de paulista lan¢ava um derradeiro olhar ao
longe sobre a terra prometida, que ele nao
alcancara.”

(45) op. cit. pg. 147
(46) carta de Herbert Levy a Armande, 17/4/1942,
arquivo cit.

(47) cf. depoimento de Lucilla Salles Oliveira

(37 “Carta aos Brasileiros” de 8/12/1939, in

i s S

Sﬂn‘tclo Politica, Renascenca, Sio Paulo, 1945
p. 513 : ;

b
(36) Tribuna da Imprensa, 10/2/1954

“Diagrama...“cit.p.113-114 |

(38) cf. cépia no Arquive cit.

{39 ¢f. copia Ibidem :

(40) Duarte, Paulo — Prisio, Exilio, Luta, Zélie
Valverde, Rio, 1946, p. 151 e segs.

(41) Oliveira, A. Salles — op. cit. p. 23

(42) carta de Herbert Levy a Armando, 21/5/1939,
arquivo cit.

(43) cf. depoimento de Julie S. Oliveira, cit.

Teixeira de Barros, entrevista pessoal conce-
dida ao autor.

(48) despacho da agéncia ANA, Buenos Aires,
6/4/1945, arquivo cit,

(49) Silva, A. C. Pacheco — op. ¢it, pg. 166
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Maior, A policia perseguia e torturava milhares
de suspeitos, mesmo remotamente, de ligacoes
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Nesse clima, nao ‘era facil fazer oposicao.]
Deputados como Domingos Velasco, da minoria
parlamentar, eram facilmente presos, mesmo
que se revelassem declaradamente anticomunis-
tas. Mas o Partido Constitucionalista de Sic
|Paulo desejava - levar adiante uma candidatura
paulista a presidéncia, na pessoa de Armando
Salles, mesmo que isto desagradasse ao governc
federal. Quando comegaram as negociagoes para
tanto, levadas a efeito por homens como Henri
que Bayma, Vivaldo Coaracy e virios. outros,
Getdlio tentou dissuadir Armando., ;

Néo o conseguindo, teria dito: “Vamos
secar o Armando” (1) Efetivamente, desde os
primeiros dias de 1937, dedicou-se a criar di-
iculdades para o candidato paulista.

Mas a candidatura deste vinha sendo pre-
parada desde antes, por politicos importantes
das situacbes estaduais. Ji Magalhdes, go-
vernador da Bahia e elemento bésico da politica
, precipitou a sucessio presidencial
em novembro de 1936, em busca de um nome
que satisfizesse as aspiracdes de “‘concérdia
e reconciliacido nacional”. Chegou a tracar em
idiscurso o perfil de um “tipo ideal” de candidato
e procurou Henrique Bayma, em Sdo Paulo,
para negociacoes, ao mesmo tempo gue entrava
em contato com o governador gaucho gen. Flo-
res da Cunha. Este, durante algum tempo, se
manteve reticente, como alias o proprio Juracy.
Ambos esperavam, segundo velhas tradicdes,
a opinido dos mineiros, cujo governador, o habil
oportunista Benedito Valadares, seguia galhar-

amente as diretrizes de Getulio. O antigo grupo
4do Partido Republicano Mineiro, de Antonio
Carlos de Andrada e Silva, manifestou-se fa-
voravel a candidatura de Armando no inicio
ide 1937. Flores da Cunha, incompatibilizando-se
definitivamente com Getulio, exigia como condi-
¢a0 para apoiar Armando de Salles que o velho
Parudo Republicano Paulista, entio na oposi¢ao
a ele, concordasse em sufragar seu nome

Mas o PHP, depois de muitas “démarches”,
manteve-se contrario ao governador paulista,
procurando aproximarse de Getulio, 0 mesmo
que os havia derrotado em 1930. O velho partido
a oligarquia cafecira, que dominou o Pais
urante quase quarenta anos da Republica
/elha, agora entregue a figuras como Adhemar
Barros, Cincinato Braga, estava nos ultimos
momentos de scu declinio. Acabou cindindo-se,
a facgdo de Silvio de Campos passando
apoiar Armando Salles.

Nos virios estados, muitos grupos passaram
se articular em torno dele. O periodo consti-
ucional de 1934 a 1937 assistiu, em todo o Bra-
il, @ formacio de inumeros pequenos partidos
oliticos: a profunda crise de hegemonia aberta
m a Revolugio de 1930, desagregando os

a
‘Virgilio de~Mello Franco advertiu em maio

|| ser sujeitos; s¢.se movem, a_vexames, se-agem

com um general, Mn (hvalcann. no Estado |} missa,
_diante -do_fato. de o ‘préprio Fléres apoié-la.

+ + A tensa expectativa da lideranca. gaticha
reproduzia-se em outros- Estados. Vargas re-.
tomava a pratica da Reptiblica Velha, de inter-
‘vir, nos governos das-unidades-da federacio,
segundo dissensbes politicas. ~Primeiro fol a
intervencéo” na prefeitura. do Distrito Federal,
m:1936, pela acusacéo ao prefeito Pedro Ernes-
to de participar dos ‘planos-da “Intentona Co-
munista”. Em marco de 1937, foi a vez do. Estado
de Mato Grosso, onde o-governador eleito meses ,
antes ndo-era do agrado“do“hauptstiirmfiihrer’™
fascistbide, originario'de Mato Grosso, o chefe
de policia Felinto Miiller." Ameacava-se -constan-
temente o_chefe"do - Executivo. pernambucano,,
Carlos-de .Lima Cavalcanti, ‘apontado como siis-:
peito .de. “conivéncia com os' comunistas da

" Desde um.ano antes,- alguns liberais mais
Iicidos pressentiam -a situacao, e o aproveita-
mento que se podia fazer da “ameaca vermelha”,

de- 1836: ' “O ‘Governoja comeca‘a ser vitima
dmuixaabim mercendria, que tmnsctl'?rma
cada habitacao em um.-cércere, que-enche: as
prisdes de inocentes... J4'a imprensa mercenéria’
: ; chefiada pelos Chateaubriand e
J. 'E:.-Macedo- Soares, levanta bem ‘alto..a voz.
do -exterminio;- como se na redacdo-dos jornais
funcionassem .os 1 nais de sangue. Para aque-’
lesw ¢ outros cristaos novos;, todos os‘membros
da oposicao~ja -foram-excomungados ¢ devem.

a censura, -se”permanecem em suas .casas, a
espionagem e -se procuram‘defender.os compa-
‘nheiros, a inculpacao” (3) <"+ -+ .. 7 .o -
Muitos - chefes- politicos, - liberais ou  n3o, |
comecavam. em 1937 a sofrer -na carne: o erro
de apoiar. as medidas excepcionais. de Vargas,
sem discuss3o.” Em- marco -de 1937, o governo-
pediu a Camara a prorrogacao-do “Estado de.
Guerra” por mais 90 dias. Os paulistas chegaram.
‘a- mudar, um- ‘pouco. de ‘atitude, considerando,
que  bastavam, 30 -dias, e “procurando “mostrar
‘que nao ‘apoiavam a -medida.-de maneira sub-
i sem: concéssdoes. Mas acabaram cedendo

Nao -deram -ouvidos a Otdvio Mangabeira, que,
pedindo -a Sdo Paulo. e ao Rio ‘Grande ‘do_Sul
que -Jutassem . “contra a situacio de -ditadura.
em que.o.sr.. Getilio -Vargas se ‘quer -manter.
no Brasil”;"concluia que “se a Camara conceder
mais uma vez a prorrogacao do estado de guerra
melhor sera que se dissolva...”

. Lindolfo Collor, partidario de Flores, perce-
beu melhor que este o perigo da situacao. Pres-
sentindo no mesmo més de marco a intervencio
armada iminente . em seu Estado, o gaticho,
ex-ministro de Vargas, acenou para os paulistas
com a necessidade de resistir a acbes do género,
que poderiam atingir tamibém -Sio Paulo. Em
conversa com  Henrique Bayma, ele insistiu:
“Se houver uma intervenciao em Sao Paulo
em consequencia de um julgado faccioso? Vocés
resistem?” (4) ¢

Getilio, entretanto, nio tomou de imediato
a ofensiva." Enquanto se desenvolviam os planos
golpistas, preferiu tomar iniciativas legais, de
maneira defensiva, diante do fato consumado
da candidatura paulista. Mantendo as ameagas
de intervencao em Pernambuco e Rio Grande
como espada de Damocles contra seus respecti-
vos governantes, passou a elaborar uma candi-
datura oficial da unido nacional, tarefa confiada
a Benedito Valadares. Desde abril, vinha-se
apontando nas hostes oficiais 0 nome de José
Ameérico de Almeida, escritor e politico paraiba-
no, autor de romances de cunho social como
“A Bagaceira”, Em 25 de maio, dez dias depois
da convencdo oficial de lancamento da candi-
datura de Armando, Valadares usava os favores
governamentais pPara reunir uma grande con-
vencao, no Palacio Monroe, que lancou a candi-
datura do escritor.
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“mudanca de regime”.,
cqntinuava a luta.

rmo de Sao Paulo.

si uma imensa tarefa
de coord o de vont Assentaremos jun-

Campanha nas ruas .

- Nao é dificil avaliar as dificuldades da
campanha ellgitot:al de Armando Salles e do
seu Partido; asta olhar para a primeira pagina
de O Estado de S. Paulo de 16 de maio dg,818937,

ue noticiava amplamente o lancamento oficial
0 movimento, em do Partido Consti-
tucionalista; a pagina estd inteiramente censu-
rada.’As arbitrariedades tao visiveis, que

um funcionario da policia do Distrito Federal,
em - relatério reservado aos seus superiores,
gh:_ma a estranhar a ambiguidade de critérios

-censura’ em ' Sdo Paulo,” “onde podem ser
publicadas nos outros jornais noticias proibidas
no Estado..(8) - - b: . a
.. 'Desde dezembro de 1936, Armando se de-
sincompatibilizou para.a, eleicio, afastando-se
do cargo de governador, entregue ao seu compa-
nheiro indicado, Cardoso.de Melo Neto, Na

‘J convencé@o de 15 de maio, representantes consti-

tucionalistas de praticamente todos os mu-
nicipios paulistas ratificaram oficialmente seu
nome. ; ; }

- Perante cérca de trés mil pessoas que lo-
tavam o-antigo Cassino Antartica, no Anhanga-
bau, -éle .iniciou a série de comicios em que,
valendo-se de uma oratéria vibrante, empolgou
grande numero de pessoas com. sua pregacao
contra o golpe. Como em muitos discursos poste-
riores, - defendeu um ponfo de vista otimista
quanto a realizacdo de eleicdes,. embora lem-
-brasse do perigo que sobré elas pairava: “Nio
acreditamos, .a despeito de glguns rumores alar-
_mantes, que vinguem.intengoes de adiar o pleito
ou de’ frustrar o-exercicio
mental.‘do 0. A.atmpsfera funebre, que
um oportunismo sem ent:
mao, procura criar para 9§ nosso.regime, nos
a-desfaremos com ‘as-rajalas salubres de uma
campanha patri6tica...” (9) Tt

- Enquanto isso, no Riode Janeiro, Vivaldo
Coaracy’ preparava 0 moyimento em ambito
nacional, as voltas'com -asidefesas’ e acusagdes
feitas pelos jornais. Poucos. 6rgaos de imprensa.
cariocas apoiavam Armando, que tinha violentos
criticos npul'ppqrcug ¢ pa Gazeta de Noticias.
Quanto ao
mas mantinha-se abertofe  entendimentos, O
jornalista de Sao Paulo,. n varias cartas a0
seu lider, narra os vaivés 1a imprensa venal,
casos de chantagem, e a  ecessarias negocia-
cOes para“garantir -apoi¢g, > alguns oOrgaos e
agenciasdenoticias. g,

- Em- junho, foi .posss as varias forcas
favoraveis a Armando Salig reunir-se em escala
nacional,- no_ Rio. Sob a 7 leranca de homens
como OtaviosMangabeira, -Artur Bernardes, An-
tonio Carlos,“Waldemar Ferreira e Joao Carlos
Machado, foi eriada a Uniae Democratica Bra-
sileira (UDB). Nesse meés, as forgas golpistas
‘pareciam’ recuar -momentaneamente: ficou sus-
pensa.a intervencao no Rio Grande do Sul e
em P uco, e o Exército suspendeu mo-
mentaneamente seu -pedido para que ' Flores
da -Cunha’ entregasse: as armas da Brigada Mi-
litar e desarmasse seus “provisérios” . -~
- . Mas varios politicos governistas -falavam
na necessidade de modificar dispositivos legais
para permitir que a maioria situacionista fosse

do‘.congresso da UDB, Armando comentou o
.perigo-que isso’ representava: ‘“A necessidade
de dar consisténcia a maioria obrigara o governo
a lancar mao de medidas que tornem dificil,
sendao impossivel, a propaganda por métodos
honestos dos nossos ideais e da nossa causa.
“(10) Mesmo assim, éle seguiu adiante, pro-
movendo uma concentracao popular no estadio
do América F. C., em 16 de julgg.

Era a primeira vez que falava em um gran-
de comicio popular fora de Sao Paulo. Alto
€ magro, seu porte e sua vozyigorosa impressio-
naram bem a vasta platéia, com um discurso
bastante moderado ainda, marcado pela preocu-
pagdo de defesa da legalidade: “a lei eleitoral
val passar pela prova decisiva. Respeitada, sera
-(al chalvlel para a restauracao do prestigio do Esta-

0.” (11)

Em todo o periodo de vigéncia da Carta
de 1934, as varias forcas politicas, -de todos
os matizes, dirigiam apelos as Forcas Armadas.
O candidato paulista ndo fugia a regra, insistin-
do sempre na necessidade de reequipamento
das tropas, no aperfeicoamento da instituicao
militar, e na manuten¢ao desta com garantia
da Constituicao. Esta ultima perspectiva, refle-
tindo o ponto de vista liberal, ressoava pouco
em um exército completamente tomado pela
politica e pela agitacao das faccdes. Ao longo
das semanas da campanha, Armando intensi-
ficou seus apelos aos militares, cada vez mais
veementes, - nao percebendo que dessa forma
reforgava exatamente a posi¢ao dos que defen-
diam o golpe, como intervencao ‘“saneadora’

dos quarteéis na vida civil.

has, de cirios na
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mais estivel e. permanente, No encerramento
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e

seu prestigio fazendo concessbes ao operariado,
seus adversarios quase nunca percebiam a ne-
cessidade de oferecer um projeto alternativo
de mcorgm;io dessa classe ao sistema politico.
Embora Armando Salles, em alguns de
seus discursos, manipulasse um ponto de vista
até certo ponto mais ‘‘moderno” diante da ques-
tao das relagdes de trabalho, o grupo politico
que o cercava nao conseguia ir muito além’
das velhas concepgdes no tocante a participacao
politica e social do operariado. O lider sindical
gaticho Bruno Lima, opositor a Getilio mas
descomprometido com os demais partidos, ten-
tou aproximar-se de Armando e da UDB. Desde
maio, ele escrevia a Antonio Mendonca, repre-
sentante dessa corrente, dando conta de que
aquela candidatura despertava “simpatias entre

os trabalhadores, sobretudo pelas reiteradas iﬂ

declaragdes... a favor da democracia e contra
o fascismo.” Apontava para o apoio do jornal
‘gatcho A Vez do Povo, que segundo ele refletia
‘0 pensamento das classes proletarias”. Mas
condicionava esse apoio a que Armando “tor-
nasse publicas as suas tendéncias sociais-
democraticas e abordasse as interessantes ques-
tdes que dizem respeito ao proletariado em
face da democracia, e a necessidade que tem
0s governos verdadeiramente democraticos... de
melhorar a sorte dos trabalhadores.” Concluia
afirmando que “o proletariado, com o voto se-
creto e o despertar de consciéncia dos trabalha-
dores, pode ser o elemento decisivo na préxima
campanha.” (12)

José Américo usava, com alguma esperteza;
0s problemas operarios como elemento de pro-
selitismo, insistindo no apoio as leis sociais
favoraveis a classe operaria. Quando Armando
foi ao Rio Grande do Sul, visitou entre outras
a cidade de Rio Grande, indo até a Uniao Opera-
ria local, e no seu discurso féz diversas alusoes
aos problemas da classe e a necessidade de
resolvé-los; mas o lider Bruno Lima néo se satis-
fez. Em carta do inicio de outubro, exigia uma
definicdo programatica da UDB em relacio
a uma série de pontos de interésse dos trabalha-
dores. Para ele, sendo a UDB uma “frente”,
poderia atrair os operarios hostis ao fascismo,
mas que ndo se sentiam identificados com o
Partido Constitucionalista, ~

Armando respondeu a carta, ponto por
ponto. Manifestou discordancia da proposta de
que os sindicatos fossem independentes do Mi-
nistério do Trabalho, “para impedir que eles
se transformem em focos de perturbacio do
trabalho ou se desviem de suas finalidades”.
Mal sabia o lider paulista 0 quanto Getilio se
valeria desse controle autoritario do Ministério
sobre os sindicatos, para combater os liberais,

A’campanha no Rio Grande do Sul foi um
dos pontos altos do movimento antigolpe. O
seu lider crescera muito em popularidade, em
agosto, realizando. comicios em Juiz de Fora
e Belo Horizonte, repetindo seu “slogan’; “Para
que 0 Brasil continue”. No més de setembro,
a tensdo politica voltou a aumentar, com novas
agitacbes e boatos golpistas nos quartéis. O
general Daltro Filho, homem de confianca de
Dutra e Getulio, inimigo de Armando concen-
‘trara tropas na fronteira do Rio Grande do
Sul, ameagando intervir contra Flores da Cunha.
Diante disso, Salles Oliveira, resolveu levar
a campanha ao Estado sulino, em um claro
desafio ao presidente.

O proprio Flores o teria advertido indi-
retamente dos riscos:-“Esse rapaz nao tem infor-
macao politica exata da situagao no Rio Grande,
onde as guarnicdes do Exercito ja estao pre-
paradas para a minha deposi¢do.” (13) Mas
seus comicios, de 11 a 22 de setembro, foram
extremamente concorridos e'vibranteési Houve
trés deles em Porto Alegre, e mais™ frés em
Santa Maria, Rio Grande e Montenegro. Em
todos, Armando procurava convencer 0s.parti-
darios de Flores da possibilidade de resistir,
através das urnas, ao golpe que se. esperava,
ao mesmo tempo que tomava muitas palavras
para reiterar seus apelos aos militares: “O exer-
cicio das funcdes do Exército, na sua vida profis-
sional.... requer o tempo integral dos militares,
que nao podem, por isso, repartir o tempo com
outras preocupac¢des.”... “O Exeército deve per-
manecer acima das lutas dos partidos...”

operaria. Enquanto Getilio Vargas ampliavav"

y

A caminho do desfecho

O candidato oficial surgia com um apoio
ue parecia um verdadeiro “‘rélo compressor”
3estinado a frustar os paulistas. Tentando carac-
terizar Salles Oliveira como um “candidato

A campanha ¢ a
questao social

regional”, José Américo se apresentava como
“pacional”’, com o apoio de dezessete governa-
dores. Em alguns Estados, situacao e oposicao
mandaram adeptos a convencao oficial: do Cea-
ra, por exemplo, vieram tanto a Loderos ¢ Liga
Eleitoral Catolica, situacionista, quanto o Parti-
do Social Democratico, oposicionista: Paraiba,
Alagoas e Sergipe fizeram o mesmo, bem como
o Espirito Santo. Dos quatro governadores que
nao apoiaram expressamente o candidato oficial,
dois déles se calaram: Juracy Magalhaes, da

Trazendo as massas populares urbanas para
o cenario politico brasileiro, a Revolugao de
1930 havia superado definitivamente a con-
cep¢ao das elites da Republica Velha, de que
“a questao social” era “um caso de policia”,
exigindo dos novos grupos dirigentes uma ati-
tude inovadora e regulamentadora das relacdes
de trabalho. Entretanto, a maioria dos membros
das novas elites mostraram-se incapazes de
compreender em profundidade a nova situagao,
mantendo-se alheias aos problemas da classe

Bahia. que se mantinha numa atitude ambigua,

e Carlos de Lima Cavalcanti. de Pernambuco.
temerose das represalias oficiais. Finalmente,
trinta ¢ nove pequenos partidos estaduais man-
daram representantes, (5)

R D

elhos poderes estaduais, permitiu que a partir

(2) “O Estado de S. Paulo”, 25/5/1937

(3) carta de 11/5/1936 a Getulio Vargas, arquive
de Getulio Vargeas.

{4) cf. carta de Henrique Bayma a Armando
de Salles, arquivo de Armando de Salies
Oliveira.

4 1 de S. Paulo”, 26/51937
1 (5) cf ‘%Es ado de au 6/5/)

l (1) cf. “Diario de Sae Pavic”, 4121960 |

(6) “Diario de Sao Paulo”, 4/12/1960

(7) entrevista, setembro de 1959, in Silva, Helio,
“1937-Todos  os Golpes se parecem”, ed Ci-
vilizacao, Rio, 1970, py. 391

(8) arquive de Armando de Sallies Oliveira,
em poder de Paulo Duarte

(9) "D Estado de S. Paulo”, 16/51937

O eéxito de Armando de Salles Oliveira
no Rio Grande do Sul convenceu os golpistas
da necessidade de precipitar os acontecimentos.
No dia 22 de setembro, os jornais publicavam
o “Plano.Cohen”, -suposto- plano de agao re-
volucionaria comunista, que aterrorizava os ler-
tores com perspectivas de assassinios em massa,
anarquia e derrocada do'regime, na época impu-
tado ao entdo capitao Olimpio Mourdo Filho,
membro da_policia particular da Acao Integra-
lista. O gen. Goes Monteiro, com a concordancia
de Alto Comando e do Ministro da Guerra Du-
tra, apresentou o texto ao publico como um
“plano comunista capturado pelo servi¢o secreto
do Estado Maior”, Diante da mistifica¢ao, criou-
se um clima favoravel a que Vargas solicitasse
ao -Congresso um novo “Estado de Guerra”
paracombater a suposta ameaca.

’

A Camara debateu o projeto na tarde de
19 de outubro. Liderada vor Otavio Mangabeira,
a oposicao pos em divida a autenticidade do
“Cohen”, denunciando a manobra presidencial
para conseguir poderes excepcionais. Waldemar
Ferreira, lider da bancada paulista, afirmou—:
“nao ha, nos documentos trazidos ao conhe-
cimento da Casa, um s6 elemento de convicgao.”
(14) Mas o clima de pressoes militares ate-
morizava a maioria dos deputados, mesmo que
esses tivessem, como quase toda a opinido publi-
ca, bastante desconfianca da realidade do “Pla-
no”. Posto em votacao o Estado de guerra, toda
a UDB votou contra, acompanhada de uns pou-
€c0s que  nao pertenciam ao bloco, totalizando
52 votos. O projeto foi aprovado por 138 de-
putados. Os golpistas retomavam a ofensiva.

Imediatamente, 0 governo criou uma Comis-
sdao Executora do Estado de Guerra, que passou
a tomar providéncias: prisao a2 menor suspeita;
organizacdo de colonias agricolas para “reedu-
cacao moral e civica”; organizacio de campos
de concentracdao militares destinados a receber
“os jovens que se tenham transviado de seus
deveres civicos”; designacdo de uma ilha como
presidio para os chefes comunistas; organizacio
de comissdes destinadas a incentivar nas escolas
uma propaganda sistematica contra o comunis-
mo; etc.

Logo ficou claro contra que “comunxsta§"
se dirigia a medida excepcional: a execucao
do Estado de Guerra ficou a cargo dos governa-
dores de Estado, menos na Bahia, Pernambuco
e Sao Paule. No Rio Grande do Sul, nao foi
sequer necessario marginalizar Flores da exe-
cucgao: as pressdes de gal. Daltro Filho, cercando
as principais cidades gauchas com suas tropas,
obrigaram o governador a renunciar em 17
de outrubro, refugiando-se em Montevidéu.

Nao havia a menor condi¢ao para continuar
a campanha eleitoral. Armando Salles, passando
a residir no Rio de Janeiro, a Avenida Nessa
Senhora de Copacabana, fazia contatos com
0s mais diversos setores politicos, tentando
uma solucao. Vigiado constantemente pela po-
licia politica, reuniu:se -inumeras vezes com

os lideres da UDB, procurando também entrar
em contato com José Américo, igualmente pre-
judicado pela situacao. ;

Enquanto isso, Vargas, Dutra e Goes davam
os ultimos retoques no plano de destruicao
final da democracia. Desde setembro, se haviam
aproximado dos integralistas, garantindo o apoio
de Plinio Salgado para a criacao de um Estado
autoritario em moldes vazados no fascismo.
Em Mihas Gerais, Benedito Valadares garantiu
o apoio de setores politicos situacionistas ao
golpe, enquanto seu partidario, o jurista Fran-
cisco Campos, redigia um arremedo de Carta
Constitucional para o novo estado, calcada na
constituicao fascista da Polonia. (dai seu poste-
rior apelido, “A Polaca’),

No final de Outubro, Negrao de Lima foi
incumbido pelo governo de assegurar o apoio
dos governadores do Norte e Nordeste ao golpe.
Viajando secretamente, éle conseguiu a
anuencia de todos, s6 ndo articulando Juraci
Magalhaes e Carlos de Lima Cavalcanti.

Os acontecimentos se precipitaram no dia
5 de novembro, quando o Correio da Manhid
noticiou a existéneia de rumores sobre a sus-
pensdo das eleicoes de 3 de janeiro e a mudanca
da Constituicdo. Sentindo a iminéncia do golpe.
Armando Salles resolveu fazer uma ultima
tentativa, reunindo os lideres da oposicido para
redigir um manifesto aos chefes militares. Num
ambiente extremamente carregado, vieram a
casa da Av. Nossa Senhora de Copacabana,
na tarde de 8 de novembro, Artur Bernardes,
Anténio Carlos, Waldemar Ferreira, Otavio
Mangabeira, Sampaio Correia, Joao Carlos Ma-
chado, Prado Kelly, Piza Sobrinho e muitos
outros. Rui Bloem féz em 1957 um notavel de-
poimento sobre a reunido:

“Armando de Salles convocara-os (os lideres
oposicionistas) para lhes dar conhecimento da
carta que resolvera dirigir aos chefes militares
do Brasil.. Ao ler, em voz alta, o documento
que elaborara nessa manha, e ao submeté-lo,
ainda no original escrito a lapis, aos seus compa-
nheiros politicos, o candidato de oposicdo i
Presidéncia da Reptiblica conservava a firmeza
e a serenidade... Sentado a sua mesa de trabalho
e cercado daqueles homens graves e atentos,
a sua voz s6 denunciou a emocao que o do-
minava, no momento em que, logo no inicio
da carta, fazia aos chefes militares do Brasil
esta adverténcia que nao tardaria a ter con-
firmacao: ‘‘Se alguma forca poderosa néo inter-
vier a tempo de impedir que se cumpram os
maus pressentimentos que hoje anuviam a
alma brasileira, um golpe terrivel sacudira
de repente a nacgao, abalando os seus fundamen-
tos até as ultimas camadas e mutilando cruel-
mente suas feicbes”. O documento.. era um
apelo a consciéncia dos chefes militares, nao
s0 como soldados, mas sobretudo como cidadaos.
Incisivo, alertava-os: “Estd em marcha a exe-
cugao de um plano longamente preparado, que
um pequeno grupo de homens, tao pequeno
que se pode contar nos dedos de uma sé mao,
ideou para escravizar o Brasil”.. “A subversao
das instituicdes brasileiras estd sendo realizada
no alto, com todas as armas de gue dispde o
poder”.
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(10) Oliveira, Armando de Salles — Para que
o Brasil continue, Jose Olimpio, Rio, 1937,
pg 21

(11} “O Estade de S. Pavle”, 17 de julho de

1937

{12) carta a Anténio Mendonga, 11/5/1937, arqui-
vo de AS. Oliveira

(13) “Diario de S. Pavlo”, loc. cit.

(14) Silva, Hélio, op. cit. pg 382

“Durante a leitura, chegou a sala, vindo
da rua, um rufar de tambores: eram os integra-
listas que faziam mais uma vez, como nos ulti-
mos dias, uma passeata pela cal¢ada fronteira
a residencia de Armando de Salles, numa os-
tensiva provocacao, A eles, alias, expressamente
se referia a carta aos chefes militares: “Pelas
ruas do Rio de Janeiro ja passam tambores
que anunciam o fim préximo do regime." O
documento, ouvido em siléncio, encerrava-se
com um apelo vibrante: “A nacao esta voltada
para os seus chefes militares: suspensa, espera
o gesto que mata ou a palavra que salva.”...
Em nome dos patriotas civis, pelos quais falava
com -inteira autoridade;, Armando de Salles
penetrava, sozinho, na jaula dos ledes.” (15)

A impossibilidade de publicar o documento,
devido a censura, fez com ‘que seus-partidarios
tirassem dele inumeras cépias, -distribuindo-o
entre politicos de todo o Brasil. No dia 9, Joao
Carlos Machado leu-o da tfribuna da Camara
dos Deputados, enquanto o paulista Paulo de
Morais garmS lia-o no Senado.

Marcado o golpe para o dia 15, seus autores
resolveram apressa-lo. Na manha do dia 10
de novembro de 1937, o “Diario Oficial” publi-
cava a “Polaca” e fechava toda as instituicdes
representativas. Armando Salles foi preso, junto
a milhares de outros oposicionistas. O Brasil
mergulhava no “Estado Novo’: o ruido dos
comicios seria substituido pelo siléncio das
prisdes e da censura, pelas torturas e pelo terror
policial. Armando Salles depois de confinado|
em Morro Velho seria mandado para o exilio
onde continuaria sua luta, atée a morte em 1945.)

(15) “Folha da Noite”, Sao Paulo, 8/11/1957
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abeleceram-se os_fins X se . criava
aUSP: S :-para..que -
da ciéncia; G A B e SR S i
-~ b) fransmitir, pelo- ensino, conhecimentos
~ que enriquecam ou desenvolvam o espirito
. ousejam uteisavida; gis
_-¢) formar especialistas em .todos os ramos
da cultura, e técnicos e profissionais em

_ artistica; - : »
d) realizar a obra social de vulgarizacio

meio de cursos -sintéticos, conferéncias,

. a nterpretacio da
g dé” Yeterido ato, :
tirar, dos ‘dados: i<

- nos. permitam avaliar a ificagao
m-chavmmmmksumm * oy
&»%i:tlri"a,hth“l
dos fundadores :

- Denfre os atos de que resultou a fundagao
da Universidade de Sio Paulo, 0 mais importan-
te foi — escusava dizer — o decreto.de sua
O PO st s B il s Jmeird
“por Arn ¢ es Oliveira, Inter-

ventor Federal do Estado. Wsicay dntge
Qs atos legisiativos decorrem,sabidamente,
g:ucnsldnacus‘ubre seus fundamentos

¢ da Universidade de Sao Paulo, Armando
de les Oliveira e seus colaboradores funda-
ram-se nos seguintes consideranda:
1° considerandum: Uma universidade tem,
num pais, um papel niao apenas cultural,
mas também politico. Tem papel cultural,
porque promove a organizacao e o desenvol-
vimento da cultura filosofica, cientifica,
l.i;eriria e artistica; tentgo papel politico:
. porque ' promove a _organizacao e
o quqqlvgnbntp da .cultuta.;pcg;igasu
em que se assentam a liberdade e a grande-
Zadeseupovo; : #
b) porque a universidade proporciona, a
um pafs, os cophecimentos indispensaveis
a formagdo da consciéncia de sua realidade
ede seus destinos; - 3

3 porque forma, num pais, a classe dirigen-

2° considerandum:- Como o Estado de Sio
Paulo havia atingido, com suas escolas
‘Superiores e seus institutos cientificos. e
culturais, ‘um ‘alto nivel de cultura, era
oportuno e era necessirio proporcionar,
a sua popula¢ao, um mnivel mais. alto. de
pesquisa e ensino. e P
Tendo em mente estas consideracdes, Ar
mando de Salles’Oliveira e seus colaboradores
devem ter visto, no ato de criagao da USP:os
seguintes significados: Ee g, L
~1%)-a criagas da USP nio era um ato admi-
nistrativo aleatério, mas um ato que se
impunha ‘a0 Governo por forca da evolugao
da cultura do Estado de Sao Paulo;
2°) esse ato, sobre ser administrativo, tinha
ém -um ‘elevado sentido politico, pois

ssa interpretﬁ‘l:; elementos .

palestras, difusao pelo radio, filmes cienti-
- ficos e congéneres. - - g :
. - Estabalecidos estes fins, trés fatos deviam
carevidentes para todas as pessoas: -
1°) a USP, dada a especificidade de seus
fins, ndo poderia ser confundida com as
escolas superiores e os institutos cicntificos
e culturais pré-existentes no Estado, nem
. como simsples agrupamento deles; ;
2%:-a USP, criando-se com a finalidade
‘ das grandes universidades, ndo poderia
fazer qualquer concessiao a solugdes de
organizacdo ou de ampliagio que nio csti-
vessem deé acordo com o modelo idealizado;
3% a maior soma de esforcos dos que te-
“riam a responsabilidade de realizar a USP
tinha de ‘se"concentrar na consecuicio dos
seus fins, sobretudo no que neles era do
«-:; -especifico carater da nova instituicio:
) dar prioridade & pesquisa pura;

" b) dar énfase a formagdo de cspecialistas
="' “e ‘tecnicos, (sem, naturalmente, descurar
da formagao de profissionais liberais):
~-—-e) -transmitir conhecimentos dc alto nivel,

sem finalidade pragmatica; - -

d) realizar, pela difusao cultural, a elevacio

€ a permanente atualizacao dos conhe-

cimentos de todas as camadas da sociedade.

Como estes fatos, evidentes para os Funda-
dores da USP, nao chegaram a ser ta0 evidentes
gara_ todas as pessoas, problemas de varias or-

ens surgiram na organizacio e no funcionamen-

rios e a sua necessidade. No caso dal| to da nova institui¢ao:

1°) reiteradas vezes tiveram os dirigentes
da USP de vencer dificuldades eriadas
pelo Governo estadual para eoncessio de
verbas destinadas 4 ‘pesquisa e a eursos
de cultura desinteressada (casos de cursos
de Filosofia e alguns cursos de Letras),
pois nem sempre s¢ compreendeu em que
sentido tais pesquisas e tais cursos eram
importantes para o progresso ‘da cultura
¢ para os créditos intérnacionais da USP;
~desde logo se encohtrou, ‘da parte de
antigas faculdades, resisténcia as iniciativas
ﬁ que visavam a mudar sua organizacio ¢
seus regimes de trabalho, para que fossem
além da simples habilitacio de profissio-
nais, isto & para que tivessem, como obje-
tivos principais, preparar especialistas, sem
0s quais 0 Brasil jamais sairia da ‘situacio
de dependente da cultura européia e ame-
ricana; 3 ;
- 3% facil também nio foi, aos Fundadores
.~ da USP, realizar ajsua desejada “obra social
- de wulgarizacio ~das ciéncias, das letras
-...e das artes”, ‘pois: 0 pablico demoreu a
compreender 0 -que valia® a “oportunidade
de -euvir, em -conferéncias;, especialistas
de walor internacional, e algumas vezes
foi preciso denunciar interesses: politicos
em programas de a¢ao social da USP,

Definido, por Armando de Salles Oliveira
o papel politico e cultural das universidades, |}
estabe! e

@ promover, pola pesquisa, 0 progresso.

- todas as profissdes de base cientifica ou '

das ciéncias, das letras e das artes, por

Posse do primeiro reitor, professor Reinaldo Porchat
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cordancia da respectiva congregacao); exi-
géncias para promocdes na carreira {para a
conquista de uma catedra era ponderavel, no
concurso de titulos, o exercicio de ensino, o
doutoramento, e a docéncia livre; e para atingir
0 mais alto nivel do magistério universitario,
que era o do professor catedratico efetivo, eram
necessarios no minimo, dez anos de exercicio
na qualidade de professor catedratico); exi:
géncias, ainda, em matérias de obrigacdes, que
idm muito além da ministracao.de cursos, como,
por exemplo: realizar, promover e orientar
pesquisas, inquéritos e monografias; ' realizar
conferéncias; indicar, e depois orientar na
carreira universitaria, os auxiliares de ensino;
finalmente, exigéncias (de acordo com a na-
tureza da cadeira) de tempo integral e conse-
quente dedicacao exclusiva do docente aos seus
trabalhos cientificos e as suas funcdes universi-
tarias. .
Se as exigéncias estabelecidas para os pro-

fessores da USP nao foram poucas (e nio po-
deria ser diferente, pois doutro modo nio se
teria uma verdadeira universidade) é necessario
nao esquecer que satisfatérias condigdes foram
criadas para o cumprimento dessas exigéncias:
vencimentos condignos, viagens de estudo, co-
missionamento no estrangeiro para aperfei-
goamento ou para pesquisas, comparecimento
a congressos nacionais e estrangeiros para troca
de informacdes, publicacio dos trabalhos do
professor, para lhe permitir estabelecer relacoes
cientificas.

Com razao se tem dito, sublinhando-se
a importancia do fato, que foi com a criacao
da USP que se deu no Brasil o primeiro e de-
cisivo’ passo para a instituicao da carreira uni-
versitaria e, com esta, ‘para a criacao de uma
nova classe de professores de ensino superior,
dedicados exclusivamente a pesquisa e ao ensi-
no, o que € muito diferente de um professorado
que, embora competente ‘na docéncia, divide
seu saber e sua atividade entre o ensino e o/
exercicio de uma profissao’liberal.

Uma colaboracio
inestimavel ¢
‘necessarias

-0s professores estrangeiros.

Uma nova faculdade:
Filosofia. Ciencias
e Letras . S

Em segundo lugar, os Fundadores tiveram
dificuldade em instalar a FFCL: a complexidade
de sua organizacdo e o bindomio ensino-pesquisa,
que se impds como uma de suas razoes de ser,
exigiam amplas e diversificadas instalacbes e

Dentre as novas unidades de ensino criadas
pelo Decreto 6283, para que a USP tivesse uma
estrutura organica e ﬁl&desse desde logo, cum:
prir todas as suas finalidades, a mais importante
foi a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras.

Embora o citado_decreto néo refira os fins
da nova instituicao de ensino e, portanto, sua
funcao dentro da USP, podemos, por informa-
cbes colhidas em diversas fontes, definir esses
fins e essa funcéo.

Como claramente diz Sousa Campos, na
sua Historia da iversidade de S3o Paule

(pg. 425), a Faculiade de Filosofia, Ciéncias
e Letras foi criada para funcionar como um
“nucleo indispensavel a articulacio cultural
e cientifica entre asjvarias unidades componen-
tes do sistema unitersitario”, o que significa
que a FFCL deveriy desenvolver, em matéria
de ensino e pesquisy, atividades que ndo esta-
vam na finalidade d¢ outras escolas e institutos
da USP e lhes fossem indispensaveis. ;
Dessas atividades da FFCL, trés seriam
as mais importastes:

12, pesquisa pura e original, o que, evidente-
mente, ndo era objetivo das outras faculda-
des e de institutes da USP, voltados para
as pesquisas ¢ ! imediato interesse profis-
sional; f

(21'. pesquisa ¢ iensino em todas as dreas
e

— Filosofia, as Ciéncias e das Letras,
0 que nao eoc rria nas outras faculdades
e nos instituto !da USP, criados em funcio
de necessidade : de nosso meio em matéria
de profissionais }iberais e de servicos;

32, estudos desinteressados no campo da
cultura espiritual, o que também nio
ocorria nas demais faculdades, voltados
precipuamente para a habilitacao de profis-
sionais liberais (médicos, advogados, enge-
nheiros, etc,). -

42, formacao de professores para o ensino

Faculdade ¢ institutos

de pesquisa que
~compéem a USP

secundério, sabidamente indispensiveis a
elevacao do nivel de conhecimento dos
alunos que viessem a ingressar nos curso
da Universidade de Sao Paulo. : .
Para atingir os seus fins, a FFCL teve uma
organizacao curricular, um regime de trabalho,
uma qualificacao do corpo docente e um progra-

que 2 USP, além de organizar ¢ multiplicar
as potencialidades intelectuai§ arfisticas
e cientificas-de-Sao Paulo, ainda formaria,
nas suas faculdades, particularmente. as
de Direito e de Ciéncias Econdémicas e
Comerciais, e nos seus cursos de Ciéncias
Sociais, a classe dirigente do Estado. e
Entendendo a criacio da USP como um
ato ‘administrativo natural, seus fundadores ja-
mais deixaram de reagir quando, ao longo destes
Gltimos quarenta anos, o governo federal, gover-
nos estaduais e iniciativas privadas criaram
no Pais universidades em meios em que nao
eram necessirias e, portanto, sem que tivessem
condi¢bes de se implantarem e se desenvolve-
rem como deviam.

Entendendo o sentido eminentemente po-|;
litico. do ‘ato “de Armando Salles Oliveira, os
fundadores da 'USP mantiveram-se sempre vi-
gilantes para que a idealizada interacio Governo
do Estado. de” Sao Paulo Urniversidade de Sio

as vezes em que isso ocorreu, os fundadores.
da USP ou aquelés ‘que continuaram sua obra,
vieram -a publico para dénunciar os responﬁéveig
por tais atos. A erdnica jornalistica, particular-
mente- editorias de “0O Estado de Sio Paulo”
e atas-de Conselho Universitirio da USP e das
congregacbes de suas faculdades documentam;
abundantemente, .0 modo como, se defendem
os ideais dos Fundadores da USP no que respei-
tava a interacao Estado-Universidade. g
Entendendo, -finalmente, que “a Universi-
dade de Sio Paulo tinha de ser, na organizacio,
Nos cursas, na acao e no-espirito, uma ‘instituicao
egifica. -inconfundivel com um" grupo ‘de
faculdades e de institutos de pesquisa;os Funda-
dores da US
no sentido de gue esta concepcao fossé conscien-
tizada per todos os integrantes da USP. O Titulo
VII do_decreto de criagae da USP;““Do Espirits
Universitario® diz bem claramente o que os
Fundadores preconizaram neste sentido:

“Para_a criagao-de-um ambiente—e ums
tradigdo, .de- espirito universitario, serao ado-
tados meios de deserwelver o espirito de‘iniciatiZ}]
va, de trabalho e.de pesquisa, a..uniio e so
lidariedade ‘dos professores. auxiliares. de ensi
no, e dos antigos & atuais alunos das diversas
faculdades; - es - ou institutos, na defesd da
eficiéncia e do prestigio das instituicoes univer-

s 25 S5 s &1 y O e
A aproximac@e e ¢ convivio dos professores

e alupos das diversas-faculdades. escolas e instj.

tutos, serao promevides-especialmente:

a) pela proximidade dos edificios e constru-

cao de vilas universitarias:

b) pela centralizacio administrativa da Uni-

- o

Paulo nao-fossé obstada ou desvirtuada; e todas||

P - diligenciaram, durante anos,{|

Definida a idéia de universidade e esta-
belecidos os fins da USP, seus Fundadores pas-
saram .2 composicao da nova instituicdo. E,
aqui, encontraram, de imediato, dois problemas:

19) integrar ou ndo na USP todas as facul-
dades ¢ todos os institutos existentes em
Séo Paulo;

2°) no caso positivo; como modificar, como
coordenar e conio completar as atividades
dessas institui¢des, tendo em conta os obje-
tivos estabelecidos para a USP.

As solugdes que o Decreto 6283 deu a estes
problemas, se em teoria foram ficeis, na pratica,
foram, entretanto, de dificil efetivagio;

Em teoria ficou estabelecido:
17) que a Universidade de Sao Paulo se
constituiria de todas as escolas superiores
e de fodos os institutos de ciéncia, tecno-
logia e cultura existentes no Estado;
2% que as escolas superiores incorperadas
seriam autdnomas, umas - em  relacio as
oufras, ndo apenas quanto a organizacao
€ ao curriculo, mas também no que se re-
feria a concessao de diplomas; :
3° que os institutos poderiam proporecionar,
a titulo de colaborac@o com as faculdades,
cursos de aperfeicoamento e especializacio,
2 e que o Conselho Universitario os
asse;

4%) que o elenco das escolas superiores
- incorporadas seria completado com a cria-
¢ao de mais trés unidades de nivel superior
-(a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras,
0 Instituto de Ciéncias Econémicas e Co-
'merciais, e a2 Escola de Belas Artes) e de
. uma de nivel medio (o Curso Complemen-

“tar),

—Na pritica, repito, éstas solucoes se concre-
tizaram'eom muitas dificuldades. Em primeiro
lugar, nao foi facil harmonizar, dadas as diferen-
¢as de objetivos com que tinham sido criados,
escolas (destinadas a formar profissionais de
nivel superior), com institutos (destinados 2
pesquisa e & prestacdo de servicos), sobretudo
‘quando ‘se tratava de distribuir recursos para
o desenvolvimento dessas instituicbes. Em se-
gundo lugar, nao foi facil integrar, numa uni-
dade universitiria, escolas queé tinham sido
‘criadas ‘e tinham firmado prestigio como
‘escolas independentes: ‘donde fesultou que, ape-

-sar-da acao dos Fundadores, do tacto dos primei-

ros reitores e do espirito universitario de alguns
professores que lideraram o Conselhg Universi-

defender, o que entendiam como sua integridade
e sua autonomia, mas que era, na verdade, um

versidade, em tudo quanto respeite ao
interessecomum; e et 32

 Janientivel isolamento dentro da USP. Em ter-

“ceiro 1ugar, nao foi ficil organizar e fazer fun-

d&e}l’s necessidxices de alunos de direren]

cionar, de acordo com os ideais dos Fundadores,
as novas unidades escolares. :

Y

tario, durante anos muitas escolas procuraram’

ma de atividades muito especificos:
19) teve seu curso dividido em trés grandes
secgoes — Filosofia, Ciéncias e Letras;
estas seccoes divididas em subseccoes; e
estas, divididas em cadeiras, o que permitiu
que 0 ensin0 e a pesquisa chegassem a
uma exigente especializacao.
29) instalou as cadeiras, desde logo, ndo
apenas em funcao da atividade docente,
mas sobretudo em funcao da atividade
de pesquisa, que tinha de ser desenvolvida
pelos professores e pelos alunos (gabinetes
de trabalho, salas de seminarios, la-
boratérios, bibliotecas, arquivos, museus),
39) contratou, para a regéncia das cadeiras,
professores -nacionais e estrangeiros (os
estrangeiros naturalmente em maior nime-
ro, dada a novidade, no Brasil, da maioria
dos cursos) distinguidos pela sua formacao
especializada e pela sua experiéncia na
pesquisa original.
49) colocou seu pessoal docente em regime
de tempo integral (o que noutras faculdades
ocorria apenas para 0s professores com
cadeiras de laboratorio).

comecou a publicar, numa série intitulada
‘‘Boletins”, que se tornou conhecida no
Brasil e no exterior, trabalhos de pesquisas
e as teses de seu pessoal docente.
6% criou, para os interessados em seus
cursos, trés tipos de matricula: numa sub-
seccao, com varias disciplinas; numa sé
disciplina, em carater de especializacao;
e matricula na categoria de ouvinte, o que
desde logo atraiu, para a Faculdade, pes-
soas que, pelo seu elevado grau de cultura,
contribuiram para que os cursos de ca-
tegorizados professores, nacionais ou es-
trangeiros, pudessem ser dados num alto
nivel de informacao e de indagacao filosofi-
ca, cientifica ou literaria.

7°) criou, para os professores do ensino

oficial do Estado, uma situacao de aluno-

comissionado, o que resultou numa imedia-
ta influéncia da Faculdade sobre o magiste-
rio secundario.

Se muitas dificuldades tiveram os Funda-
dores para criar e consolidar a USP, nao menos
dificuldades tiveram no caso particular da
FFCL:

Primeiro com relacio aos professores es
{rangeiros que, apesar da atencao e do prestigio
com que foram envolvidos pelos fundadores
da USP e pelos elementos mais representativos
da sociedade paulistana, nem por isso deixaram
de ter problemas de adaptacio- s condicdes
de trabalho cientifico e docente, muito diferen-
tes das que tinham em sua universidades de
crigem, agravados, esses problemas, por lamen-
taveis reagdes jacobinas de alguns espiritos
provincianos, de nosso meio social e mesmo
L‘Luniversitério.

59 iniciados 0s cursos em 1935, j4 em 37

muitos recursos de trabalho (equipamentos e
materiais de laboratorio, -livros e revistas espe-
cializados, colecdes de pecas e espécies .para
as Ciencias Naturais) — e como nao havia em

a essas exigencias, e tivessem ocorrido, nas
faculdades em que provisoriamente se insta-
laram .sec¢des da ‘FFCL, repulsa 'da parte dos
alunos,-um ano se esperou- o -inicio das aulas
da nova faculdadc - e; - depois, ~s6 lentamente
se lhe foram dando" instalacoes e condi¢Oes
de trabalho." 1 AR ;
Em terceiro lugar, dificil foi‘também criar
nos alunos que constituiram as primeiras turmas
da FFCL, a mentalidade e o.comportamento
exigidos pelos especificos: fins da instituicao,
muito diversos dos fins:das escolas:superiores

liberais (Direito, Medicina,Politécnica,  Agro-
nomia,. Farmacia e Odontologia); os.alunos da
FFCL, mesmo que -pretendessem a ‘carreira
/do magistério secundario, tinham de- escolher
uma " especializacao, - tinham - de se dedicar a
pesquisas originais e tinham de: procurar -alcan-
car os padroes internacionais de valor no seu
campo de estudos e pesquisas, e isto, em matéria
de aspiracdes,; atitudes, comportamentos, era
muito diferente do que ocorria.com 0 comum
estudante brasileiro de ensino superior, - (

Dificil foi, também fazer com que a FFC
viesse a ser, efetivamente, 0 “ntcleo indispen-
savel a -articulacdao cultural e cientifica entre
as varias unidades componentes do sistema uni-
versitario”, pois nem.todos os professores das
faculdades pré-existentes e nem todos os técnicos
dos institutos incorporados na USP compreende-
ram que, cabendo a2 FFCL a pesquisa pura e en-
sino desinteressado das Ciéncias da Filosofia e
das Letras, todas as demais atividades de ensino
e pesquisa da USP tinham de ter, na FFCL, nao
s6 seus fundamentos, mas também suas mais am-
plas perspectiyas. R .

As duas outras novas unidades de.ensino
superior, criadas pelo Decreto 6283, — Instituto
de Ciéncias Econdmicas e Comerciais e Escola
de Belas Artes — porque nao tao urgentes quan-
do a FFCL, para o ' completo e perfeito funcio-
namento da USP, aguardaram, para as suas
instalacdes, outras oportunidades.

Sdo Paulo prédios disponiveis que satisfizessem

tradicionais destinadas -a habilitar profissionais’

. Estabelecida, como um dos fins da USP,
a formacao de “especialistas em todos os ramos|’
da cultura, técnicos e profissionais em.todas
as profissdes de ‘base cientifica’ou “artistica”,
desde logo se impos, aos idealizadores da univer-
sidade- paulista, a necessidade de contrata¢ao
de grande nimero de professores estrangeiros,
pois apesar do nivel que nossas faculdades e
institutos -cientificos e ‘de cultura ja “haviam
atingido, a verdade é que nao tinhamos, nal’
quantidade e na diversificacdo necessirias, o
professorado que a USP exigiria; particular-
mente no caso da nova faculdade, a-de Filosofia,
Ciénciase Letras.” ~ : :

Dada a crise economica nos Estados Unidos
e o temor que se apoderara da Europa, com]-
a ameaca de uma nova guerra, nao seria dificil,
aos Fundadores da USP, atrair a Sio Paulo
grande numero de professores universitarios.
Mas o que importava, para alcangar os objetivos|
estabelecidos para:a USP, nao era apenas ter
um professor na.regéncia de cada curso novo,
mas ter, nessa funcao, um especialista de com-
provada capacidade ‘para a pesquisa ou’para
o pensamento original e, a0 mesmo tempo, com
capacidade para criar, na jovem universidade,
mais do que uma catedra, um centro de tra-
balho, onde se formassem novos especialistas.
Como a tarefa nao era ficil, de sua execucao
foram incumbidos, dentre os Fundadores da
USP, um dos que mais conhecimentos tinham
dos meios universitarios e cientificos europeus
e norte-americanos, o Professor Teodoro Ramos
— muitas vezes lembrado pelo rigoroso critério
com que soube selecionar os primeiros professo-
res estrangeiros para a USP. E, assim, de 1934
a 1939, quando a deflagracao da II Grande
Guerra e um vesgo movimento xenéfobo, pro-
movido pelo nosso nascente Estado Novo quase
anulariam nossas relacoes universitirias com
a Europa, foram contratados, para os diferentes
cursos da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e
Letras: :
" a) na Franca: Robert Garric, Emile Cor-
naert, Pierre Deffontaines, Paul Arbousse-
Bastide, Roger Bastide, Ettiene Borne,
Pierre Hourcade, Pierre Berveiller, Jean
Maugue, Jean Gagé, Alfredo Bonzon, Pierre
- Monbeig, Fernand Paul Braudel, Claude
Leévi-Strauss, Frangois Perroux e Pierre

Promont;
b) na Inglaterra: Edgard Otto Gothsch

S

Novos servicos ¢
novas autoridades

e Paul Vanorden Shaw;

"¢) na Italia: Luigi Galvani, Giacomo Alba-
nese, Francesco Piccolo, Luigi Fontappie,
Ettore Onorato, Gleb Wataghin, Ottorino
de Fiore Coprani e Giuseppe Ungaretti;

Para o cumprimento de seus fins, a USP
nao teve necessidade apenas de novas unidades
de ensino, como foi o caso particular da FFCL;
-teve também necessidade de criar uma Direcao
Superior, uma Administracido Geral e uma série
de servicos centrais. A Direcao foi a do Reitor,
assistido pelo Conselho Universitario; a Admi-
nistracdo foi a da Reitoria; e os Servicos Cen-
trais (simplifico o texto do decreto) foram: Bi-
blioteca Central, Filmoteca e Discoteca, Editora,
Servicos de permuta de publicacoes, e Servigos
de extensao universitaria.

Muitos impecilhos tiveram de vencer os
Fundadores e seus colaboradores na organizacéao
e implantacdo da USP, para impor e fazer fun-
cionar a Direcao, a Administracao e 0s Servicos
Centrais da nova instituicdo, pois as faculdades
e os institutos, reunidos pelo Decreto n°® 6283,
tinham suas hierarquias de direcao e seus servi-
¢os, e nao foi sem resisténcia que aceitaram
uma nova autoridade académica que era a do
Reitor e também nao foi sem resisténcia que
"admitiram aplica¢ao dos recursos orcamentarios
da instituicao em novos servicos, alguns deles,
para muitos docentes, sem aparente utilidade.

Os que tomam conhecimento, dentre os
documentos da histéria da USP, daqueles que
dizem respeito a historia particular da Reitoria,
encontram abundantes provas de quao pertinaz
e demorado trabalho foi necessario desenvolver
para que o Reitor, o Conselho Universitario
e a Administracdo da Reitoria exercessem sua
acao, e os Servicos Centrais (com o0s anos mo-
dificados) realizassem as fun¢oes para que foram
criados.

d) na Alemanha: Ernest Breslau, Ernest

Marcus, Reinrich Rheinboldt, Felix Rawits-

cher, Heinrich Hauptman;

e) e em Portugal: Rebelo Gongalves, Fi-

delino de Figueiredo e Urbano Canuto

Soares. 3

Se bem que ndo tenha sido possivel dar,
de imediato, aos ‘professores estrangeiros”,
condicdes de trabalho docente e cientifico com-
pativeis com suas categorias e porrespondgntes
a0 que deixaram em seus paises de origem,
a verdade é que 0 excepcional espirito de co-
laboragdo que trouxeram levou-os a compensar
todas as deficiéncias e a superar todas as di-
ficuldades e, assim, em poucos anos, contando
eles com a cooperagao de excelentes professores
brasileiros, fizeram, da recém-criada Faculdade
de Filosofia e Letras, uma instituicao de ensino
e pesquisa com prestigio internacional.

O mais importante
estava criado:
a estrutura bhasica ¢ o espirito da USP

Ao publicar, em 1954, durante as co-
memoracdes do IV Centenario da Cidade de
Sao Paulo, a historia da sua universidade, Er-
nesto de Souza Campos de um lado procurou
mostrar o sentido em que a universidade, criada
por Armando de Salles Oliveira, acabou, ao
longo de vinte anos por concretizar os ideais
dos fundadores e, do outro lado, deu particular
enfase ao sentido em que a institui¢ao crescera

Um novo sentido
para a docéncia:
a carreira universitaria

em faculdades, em institutos, em cursos, em
professores, em alunos, enfim, em recurso de
ensino e pesguisa e, consequentemente, em
produgao. Passados, mais vinte anos, poderiamos
mostrar como esse crescimento atingiu ampl.as
propor¢des e como, atingida pela reforma nacio-

Quem estuda a histéria das faculdades
pré-existentes a Universidade de Siao Paulo
(a Faculdade de Direito, a Escola Politécnica,
a Escola Superior de Agricultura “Luiz de
Queiroz”, a Faculdade de Medicina, a Faculdade
de Farmacia, e Odontologia e a Faculdade de
Medicina Veterinaria), encontra, ém seus corpos
docentes, professores que conquistaram, no Bra-
sil, e no estrangeiro, indiscutivel prestigio cien-
tifico e profissional. Mas se isto € verdade,
também é verdade que s6 com a criacao da
Universidade de Sao Paulo instituiu-se.no Pais
a carreira universitaria, caracterizada por uma
série de . exigéncias: exigéncias para ingresso
nessa carreira (concurso de titulos e provas
para docente livre € para professor catedratico,
dependendo, a nomeac¢do dos catedraticos, da

nal do ensino superior, a USP teve de se afastar
do seumodelo inicial. ;

Se bem possamos reconhecer que, para
compreender o valor da Universidade de Sao
Paulo, na historia de nosso ensino superior,
é indispensavel ter em conta os indices de seu
crescimento e as possibilidades que teve de
atender s exigencias de uma reforma do ensi-
no, nem ‘por isso deixariamos de concluir, de
uma analise do ato.de Armando de Salles Olivei-
ra, que o fato mais importante de quarenta

anos da histéria da USP foi o ato de sua criacao,
porque foi ai que se definiu a estrutura basica
e 0 espirito da instifui¢ao. E {ao certa essa es-
trutura e tdo valido esse espirito; que as reite
radas crises sofridas pela USP nao lograram
destrui-los. >

tes faculdades, escolas ou instituicdes;

.
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