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EDITORIAL 

II ENBRA 

a vista 

Roberto Carvalho Cardoso 

Aproxima-se a data da realizapao do 
nosso II ENBRA. Com e/e pretendemos 
linear um marco bastante vislvel na 
Histdria profissional da Administracao 
brasileira. Serd um evento que visard, 
fundamentalmente, estimular o inter- 
cambio de experiencias e conhecimentos 
entre os profissionais ligados d Adminis- 
tracao, atravds de estudo e debates de 
temas relacionados com o universo do 
A dministrador. 

Um destaque claro que se coloca desde 
jd no II ENBRA d aquele que aponta para a 
discussao e reflexao das novas tecnolo- 
gias que vem se apresentando constante- 
mente na nossa atividade profissional: 
pode-se dizer que o conhecimento delas 
nos d vital na medida em que tendem a 
transformar o perfil de nossa profissao. 

Outras preocupaqoes que estarao presen 
tes dizem respeito d polltica educacional 
especifica d nossa drea, e a atuacao das 
empresas publicas e privadas dentro da 
realidade nacional. 

"OAdminstrador: OndeEstamosePara 
Onde Vamos". eis a quest ao. E dad a a 
enorme possibilidade de discussao que 
este tema nos oferece, optamos. no II 
ENBRA. por uma estrutura diferente da 
que classicamente norteia esse tipo de 
evento. Para possibilitar a participacao 
const ante dos 2.000 Administradores 
esperados para o Encontro — e que 
certamente se pulverizariam em comis 
soes diversas —, vamos ter palestras 
gerais com quatro a cinco debatedores em 
cada uma delas. seguidas de debates 
abertos ao plendrio. 

De resto. muita gente tern perguntado: 
"Ser£ que o II ENBRA dard bons resulta- 
dos?" Arrisco-me a dizer que se o 
Encontro nao desse nenhum result ado, 
sti a enorme repercussao que e/e tern 
encontrado junto a nossa categoria 
profissional ja e, em si, um saldo posi- 
tivo. A repercussao 6 nacional, ja se 
fata muito sobre o II ENBRA em todo o 
pals, jd se discute os temas propostos 
antes mesmo da divulgaqao da ficha de 
inscricao. AI dm disso, a Teresa, nossa 
telefonista aqui do Conselho. anda com 
sua mesa congestionada de tantas 
chamadas de todo canto do Brasil. 

Mas isso nao nos basta Nossa preten- 
sao d a de que o II ENBRA seja um 
sucesso, e com todos os apoios que temos 
recebido, temos a certeza que serd. 

Esperamos por vocd. 

0 ENBRA no 

mes que vem 
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Comega dia 20 de se- 
tembro o II Encontro Bra- 

sileiro de Administrado- 
res. O II ENBRA pretende 

ser um marco na Histdria 
da profissao no Brasil. 

Durante sua realizagao 

serd conhecido o vencedor 

do tltulo "Administrador 

Emdrito" e o ganhador do 

Concurso II ENBRA de 

Trabalhos Sobre Adminis- 

tragao. O programa social 
esta definido e a organiza- 

gao acerta os ultimos deta- 

Ihes, 
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Cursos 
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INSCREVA-SE! 

Junto com esta edicao esta 
circutando um Encarte Es- 

pecial com uma ficha de 

inscricao do I I ENBRA para 
voce preencher e colocar no 

correio. Sua presenpa 6 

fundamental. 

:: . 
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II ENBRA 

Quase tudo pronto para 

o Encontro de setembro 

Falta pouco para o II ENBRA. Est^ 
quase tudo definido e agora trata-se de 
acertar os ultimos detalhes. Para uma 
promoQao dessa envergadura, trabalho 
6 o que nao falta para a Comissao de 
Organizacao. De outro lado, por6m, o 
apoio que o CRTA vem recebendo dos 
outros Conselhos Regionais, do CFTA, 
da FENAE, das Faculdadesde Adminis- 
tragao e de todas as entidades repre- 
sentativas da categoria dos Adminis- 
tradores, indica que o 11 Encontro 
Brasileiro de Administradores esta 
fadado a conseguir um exito historico. 

Sao 2.000 Administradores de todo 
o pat's que estarao reunidos entre os 

dias 20 e 22 de setembro prbximos, no 
Paiacio das Convengoes do Anhembi, 
em Sao Paulo, discutindo, debatendo e 
refletindo questoes que afetam muito 
de perto nossa atividade profissional. O 
tema central do Encontro, "O Adminis- 
trador: Onde Estamos e Para Onde 
Vamos", abre um enorme leque de 
possibilidades de discussao sobre os 
novos rumos que se apresentam no 
horizonte de nossa profissao. 

0 II ENBRA, promogao do Conselho 
Regional de T^cnicos de Administra- 
gao — 8? Regiao, conta com o patroci- 
nio do Sindicato dos Tecnicos de Admi- 
nistragao no Estado de Sao Paulo, 

do Conselho Federal de Tecnicos de 
Administragao, do Banco Auxiliar S/A, 
da Viagao A6rea Sao Paulo S/A e da 
Companhia Paulista de Seguros. 

At6 o fechamento desta edigao, ja 
estavam confirmadas as palestras de 
Raimar Richers, professor da Fun- 
dagao Getulio Vargas; Joao Bosco Lodi, 
consultor e professor da Fundagao 
Getulio Vargas; Carlos de Paiva Lopes, 
presidente da Telecomunicagoes de 
Sao Paulo; Isabella Cunningham, 
professora da Texas University; e 
Guilherme Quintanilha de Almeida, 
presidente do Conselho Federal de 
Tecnicos de Administragao. 

Figueiredo, o presidente de honra 

O Presidente da Republica, Joao Baptista Figueiredo, foi eleito o Presidente 
de Honra do II ENBRA. Assim que essa decisao foi tomada, foi enviado ao 
Presidente o seguinte telegrama: 

KQIO, SB, PRESIIKNTE JdiO BAPTISTA PIOTEISEDO 
TaiOS A SATISPAClO DE CCMDNICAH QUE HM REDNlIO DA CCMISSiO ORGAN IZADORA DO II HICCJITRO BRASILEIRO DE AIMINISTHADORE3 E DO 
PLENXHIO DO CCRSBLHO REGIONAL DE TfelRICOS DE AHHNISTRACiO OITAVA REGliO VG AP63 ODVIDA A CLASSE DE AXfcHRISTHADORES VG V08SA 
KICEL&ICLA POI ELEITO PBESILHITE DE HCWRA DO II ENBRA PT RESPEITOSAMEUTE ROBERTO CAHVA1H0 CARDOSO PEESIDINTE DO CRTA/^P 

Entre outras autoridades convidadas para o evento, destacam-se os nomes do 
Ministro do Trabalho, Murillo Macedo; do Ministro da Educagao e Cultura, Rubem 
Ludwig; e do Ministro da Previdencia Social e da Desburocratizagao, Helio 
Beltrao. 

Dispensa 

de ponto 
A Comissao de Organizagao do H 

ENBRA continua recebendo confir- 
magSo de dispensa de ponto de 
Administradores de 6rg3os piiblicos 
que vAm a Sao Paulo, em setembro, 
para participarem do Encontro. 

Foram enviados offcios a todos 
os governadores estaduais e prefei- 
tos das capitais, e at6 o momento 
de fechamento desta edigio do 
ADMINISTRADOR DE EMPRE- 
SAS jA foram recebidas respostas 
favorAveis dos governos dos Es- 
tados do Piaul, Santa Catarina, Rio 
de Janeiro, Rio Grande do Norte, 
Rio Grande do Sul e Espirito Santo. 
Dispensaram tambAm seus funcio- 
narios as prefeituras de MacapA e 

\Florian6poljs. 

Definida a programa^ao social 

Nem s6 de trabalho duro viverA o II 
ENBRA. Para deleite dos participantes 
do Encontro, jA foi definida uma 
programagAo social que consistirA — 
na tarde do dia 20 de setembro — de 
um espetAculo de multivisAo produzido 
pelo Liceu de Artes e Oft'cios de Sao 
Paulo, intitulado "Arte A Humanismo". 
Trata-se de uma apresentagAo da 
histbria da arte atravAs da escultura 
que utiliza estAtuas clAssicas em 
tamanho natural, tres telas e seis 
projetores de audio-visual, 109 refleto- 
res de luz, alAm de um completo 

sistema sonoro, tudo sobocomandode 
um computador. 

Logo ap6s a abertura solene do II 
ENBRA, marcada para as 18:00 horas 
do dia 20, haver A o espetAculo — jA 
internacionalmente conhecido — de 
Sargentelli e suas mulatas "que nAo 
estAo no mapa", em FANDANGO 82. 

Acompanhantes 

Os acompanhantes dos Administra- 
dores que virAo ao Encontro terAo uma 
vasta programagAo de lazer. Na terga 
feira, dia 21, pela manhA, onibus 
especiais vAo levA-los As compras nos 
shopping centers da cidade. A tarde, 
vai acontecer um chA seguido de 
desfile de modas e joias no Terrago 
ItAlia. Na manhA de quarta feira, dia 22, 
os onibus especiais estarAo fazendo 
um completo giro tun'stico por SAo 
Paulo, passando por todos os pontosde 
interesse da cidade. 

Excursdes 

Depois de encerrado oficialmente o II 
ENBRA, todos os participantes e 
acompanhantes poderAo esticar o fim 
de semana fazendo uma das duas 
excursoes optativas que a OrganizagAo 
do Encontro programou. 

A primeira A para Santos/GuarujA, 
com a duragAo de tres dias. Inclui 
passeios pelas praias, visita ao Guaru- 
jA, shows em casas noturnas, passeio 
de lancha pela orla man'tima, hospe- 
dagem no Hotel AtlAntico. 0 prego por 
pessoa A de Cr$ 18.000,00, jA compu- 
tados refeigoes e tra slados. 

A outra vai a Campos do JordAo, e 
tambAm dura tres dias. Inclui visita aos 
pontos tun'sticos (Morro do Elefante, 
PalAcio do Governo, Duchas da Prata, 
Jardim do Embaixador, Pico do Itapeva, 
etc), com hospedagem no Hotel Orotur 
ou similar. Os pregos por pessoa sAode 
Cr$ 34.470,00, em apartamento indivi- 
dual; Cr$ 27.320,00, em apartamento 
duplo; e Cr$ 25.280,00, em aparta- 
mento triple. No prego estA computado 
viagem, refeigbes e traslados. 

Se algum participante se interessar 
por uma dessas excursoes, assinale 
sua opgAo na prApria ficha de inscrigAo 
do II ENBRA. 
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Novo curso em 

nosso 

Sindicato 

O Sindicato dos T6cnicos de 
Administragao no Estado de S§o 
Paulo e o CRTA — 8? Regi§o vao 
promover — nos dias 13, 14, 16 e 
17 de setembro proximos — o curso 
de "Anaiise dos Efeitos da Inflagao 
no Lucro e na Alavancagem Finan- 
ceira". 

0 objetivo 6 o de informar e 
aperfeigoar os participantes sobre 
os diversos aspectos da influencia 
da inflagao nos Demonstratives 
Financeiros das empresas brasilei- 
ras. O programa a ser trabalhado 6 
o seguinte: apresentagao e discus- 
sao dos conceitos de Ativos Mone- 
tarios e Passives Monetarios; 
ajuste dos Demonstratives Finan- 
ceiros aos efeitos da inflagao 
utilizando-se de exemplos reais 
para este estudo; o mecanismo da 
Legislagao brasileira para refletiros 
efeitos da inflagao nos Demonstra- 
tives Financeiros. 

A seguir havera uma discussao 
sobre Mecanismo, Virtudes e Limi- 
tagoes: tres significados do meca- 
nismo, passando-se a outro debate 
sobre qual o melhor indice para 
corrigir os Demonstratives Finan- 
ceiros. 

A programagao continua 
com a discussao sobre o conceito 
de Lucro Operacional, e sobre 
Alavancagem Financeira: uma 
abordagem economico-financeira 
e contabil. 

O apresentador do curso sera o 
dr. Francisco Silva Cavalcanti Filho, 
e as aulas serao ministradas no 
horario de 19:30 a 22:30 boras. 
Maiores informagoes e pedidos de 
reservas podem ser conseguidas 
pelo telefone 284-7480, ou direta- 
mente no Sindicato: rua Cincinato 
Braga, 59 — 6.° andar — Paraiso — 
Sao Paulo/SP. 

Matematica 

financeira 

na FGV-SP 

A Associacao dos Ex-Alunos de Admi- 
nistragao de Empresas da Fundacao Getu- 
Ho Vargas jd abriu inscricdes para o curso 
de "Como UtHizar Corretamente os Con- 
ceitos de Matemdtica Financeira em Sua 
Empresa". que serd dado nos dias 27, 28 e 
30 de setembro e 01 e 09 de outubro, 
sempre no hordrio de 19:30 bs 22:30boras. 

O apresentador serA Antdnio Carlos M 
Matt os, e o curso objetiva habilitar os 
participantes a resolverem problemas 
prAticos de MatemAtica Financeira. Nao 
pretende, contudo. ser uma "explicacao" 
de como usar fdrmulas prAticas, mas 
mostrar que etas sao vantajosamente 
substrtuidas por conceitos simples e claros. 
a partir dos quais se poderA resolver 
corretamente qualquer problem a. A orien- 
taqao bAsica pretende ser do tipo "resolva o 
problema manipu/ando os conceitos" e nao 
aquela tao usual do tipo "mude o problema 
para poder usar uma fdrmuta" 

Para inscricdes e maiores informacdes 
os telefones sao: (011) 287.2459 e (Oil) 
287.1661. 
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CURSOS 

Ncgocia^ocs 

0 Institute de Administragilo e 
Gerencia da Pontifi'cia Universidade 
Catdlica do Rio de Janeiro abriu 
inscricoes para o curso de "Planeja- 
mento Estrat^gico Empresarial", em 
m'vel de pds-graduagao, 

Coordenado pelo professor Augusto 
Dolher do Carmo, seu conteudo 
programatico parte do princi'pio de que 
o Planejamento Estrat^gico 6 o prin- 
cipal instrumento para aadministragao 
eficaz de mudangas, jci que ele tende a 
moldar e construir o future de empre- 
sas ao assumir que o future n§o existe, 
na medida em que 6 amplamente 
construi'do com materiais do presente. 

As aulas serSo ministradas de 2.a a 
5? feira, no pen'odo de 9 de setembro a 
6 de dezembro. Para inscrigao e 
maiores informagoes, o enderego do 
IAG/PUC 6 rua Marques de SSo 
Vicente, 225 - G^vea — Rio de 
Janeiro/RJ. 0 telefone 6 (021) 274- 
9922, ramal 250. 

Curso no Rio 

Promovido pela Organizagao, Plane- 
jamento e Consultoria (OPC) e com 
apoio da Associagao Brasileira de 
Treinamento e Desenvolvimento 
(ABTD), vai acontecer em Sao Paulo, 

nos dias 23 e 24 de agosto, no Hotel Ca 
D'Oro, o Curso de Negociagao para 
Executives de Treinamento. 

O objetivo do Curso 6 o de apresen- 
tar aos Executives de Treinamento um 
modelo sistematico de negociagao 
considerando estilos, etapas, processo 
de geragao de confianga, flexibilidade, 
estratagias e taticas, al^m de debater a 
operacionalizagao dos conceitos de 
negociagao considerando a problema- 
tica especifica do Executive de Treina- 
mento. A justificativa para esses 
objetivos a a de que, especialmenteem 
pen'odos de conjuntura economica 
adversa, os Executives precisam cada 
vez mais desenvolver suas habilidades 
de negociagao. 

Inscrig6es e maiores informagoes 
podem ser conseguidas na rua da 
Lapa, 180 — cobertura 20021 — Rio 
de Janeiro/RJ, ou pelos telefones 
(021) 224-5542/222-9365. 

Guerreiro Ramos 
A Escola Brasileira de Administragao 

Publica da Fundagao Getulio Vargas/ 
Rio esta preparando uma s^rie de 
homenagens em membria de Alberto 
Guerreiro Ramos, ex-professor daque- 
la instituigao. 

Os eventos estao programados para 
os dias 18, 19 e 20 de outubro 
prbximos. A diregao da EBAP/FGV 
esta solicitando as pessoas que 

• Tomou posse no dia 1P de julho a 
nova diretoria do Institute Brasileiro 
dos Consultores de Organizagao (IBCO), 
eleita em Assembleia Geral Ordinaha, 
para cumprir mandate no bieni 82/84. 

Sao esses os novos membros elei- 
tos: Diretor Presidente, Kurt L. Le- 
nhard; 1 ? Diretor Vice-Presidente, Luiz 
Afonso Neiva Romano; 2? Diretor Vice 
Presidente, Balila Aldegheri; Diretor 
Secretario, Ondino Marcondes de Pau- 
la Jr.; Diretor Tesoureiro, Gustavo Ja- 
cinto Guerra Lemos; Diretor de Divul- 
gagao, Jose de Carvalho; Diretor de De- 
senvolvimento Profissional, Joaquim 
Sergio D'Oliveira Correa. 

• De 26 a 30 de setembro estara 
acontecendo no Paiacio das Conven- 
goes do Parque Anhembi, em Sao 
Paulo, o XX Congresso Nacional de 
Prevengao de Acidentes do Trabalho. 

Trata-se de um evento de alta signifi- 
cagao para o trabalhador brasileiro e 
que visa, essencialmente, refletir e 
debater sobre o seu bem-eslar fi'sico e 
mental. O presidente do CRTA — 8? 
Regiao, Roberto Carvalho Cardoso, 
atraves do oficio CR/521/82, confir- 
mou a organizagao do XX CONPAT 

Registro 

todo o apoio deste Conselho na reali- 
zagao e divulgagao do Congresso. 

• A Faculdade de Administragao 
de Pinhal (SP) estara realizando de 30 
de agosto a 4 de setembro o seu VIII Se- 
minario de Estudos de Administragao. 
0 conselheiro Silvio Pires de Paula, 
deste CRTA, e um dos conferencistas 
convidados. 

• O CRTA — 7? Regiao (RJ - ES) 
estara promovendo dos dias 29 a 31 de 
outubro proximos o I Encontro Nacio- 
nal em Defesa do Estagiario de Admi- 
nistragao, que ja esta despertando 
muito interesse especialmente junto 
aos formandos das Faculdades de Ad- 
ministragao. 

• No ultimo dia 23 de julho encer- 
rou-se, na cidade gaucha de Canoas, o 
XVI Congresso de Tecnicos em Admi- 
nistragao Fazendaria Municipal que, 
em suas conclusbes, afirma a neces- 
sidade de se dar prioridade aos investi- 
mentos em obras e servigos de benefi- 
cio social, alem de defender uma 
urgente reforma tributaria a ser im- 
plantada ainda neste exerci'cio para 

tiveram algum tipo de contato com o 
professor Guerreiro Ramos que cola- 
borem com a realizagao da homena- 
gem. Quern quiser doar ou emprestar 
documentos, fotografias, textos raros 
ou inbditos, ou puder prestar depoi- 
mentos sobre fatos significativos rela- 
cionados com a vida e obra de Alberto 
Guerreiro Ramos, pede-se que entre 
em contato com Ana Maria ou Maria 
Helena, pelo telefone (021) 551.3599. 

Novos livros 
A Biblioteca do nosso Sindicato 

recebeu novas doagoes de livros, que jb 
foram incorporados ao seu acervo. 

O associado George Rodrigo de 
Camargo Biller doou os seguintes 
ti'tulos: R. R. MAYER, Administragao 
na Produgio (2 volumes); A. SAW- 
LOR, O Processo de ProdugSo; S. B 
ZACARELLI, ProgramagSo e Controle 
da Produgao; R. A. SILVA LEME, 
Controles na Produgdo; E. S. BUFFA, 
Administragao na Produgdo (2 volu- 
mes); C. MACHLINE, I S. MOTTA, K.E. 
WEIL e W. SCHOEPS, Manual de 
Administragdo na Produgio (2 volu- 
mes). Do associado Edgard Nascimen- 
to de Figueiredo, recebemos R. J. 
BENETT, C. J. NASMYTH e S. CHASE, 
Curso Completo de Auditoria. 

Da Editora Vozes, chegou M. CON- 
CEICAO TAVARES e M. DIAS DAVID 
(orgs.), A Economia Polftica da Crise. 

que beneficie as novas administra- 
g5es que se instalarao no proximo a no. 

• Estao bastante adiantados os pre- 
parativos da delegagao de Minas Ge- 
rais que vira ao II ENBRA. 0 grupo sera 
capitaneado pelo presidente do CRTA 
— 6? Regiao, Gil Restani de Andrade, e 
pelo presidente da Federagao Nacio- 
nal de Tecnicos de Administragao, Nil- 
son Souto Cardoso. 

• Realizou-se no dia 27 de julho ul- 
timo, bs 18:30 horas, no auditorio do 
CRTA — 8.a Regiao, a palestra do 
Conego Francisco de Assis Gandolfo 
sobre o tema "Exigencias Cristas de 
Uma Ordem Polftica". Promovida pelo 
Institute de Desenvolvimento Empre- 
sarial (IDE), a palestra tomou por base o 
documento "Fe e Polftica", da Confe- 
rencia Nacional dos Bispos do Brasil 
(CNBB). 

• A Associagao Comercial e Indus- 
trial de Cruz Alta (RS) estara realizando 
nos dias 27 e 28 de agosto um semina- 
rio de Administragao de Pequenas e 
Medias Empresas. 0 local e o auditorio 
da Escola Nunes Dias, naquela cidade. 

SINDICATO DOS TECNICOS Presidente; Roberto Carvalho Cardoso; 1.° Secretario: Matheus Antonio 
Romano; 2.° Secretario: Jose David; 1.° Tesoureiro: Paulo Sampaio; 
2.° Tesoureiro: Mauro Jose Aita. Conselho Fiscal; Arnaldo Salomao, 
Guilherme Quintanilha de Almeida e Moacyr Gaya. Sede: Rua Cincinato 
Braga, 59 - 6° andar - Parafso - 01333 - Sao Paulo/SP, telefone: 284.7480^ 

DE ADMINISTRACAO NO 

VESTADO DE SAO PAULO 



Admlnistrador de Empresas <z> 

Eleicdes em outubro 

Sera no proximo dia 
15 de outubro a elei- 
gao para renovagao de 
um tergo dos conse- 
Ihos dos Conselhos 
Regionais e indicagao 
de at6 dois candidatos 
que eoncorrerao as 
eleigdes do Conselho 
Federal de Tdcnicos de 
Administragao, que se 
realizarao em 27 de 
noyembro proximo. 

£ importante que a 
categoria dos Admi- 
nistradores de Empre- 
sas comparega em 
massa ao pleito que se 
avizinha. para que nos- 
sos organismos de 
classe mantenham 
uma representativida- 
de significativa. 

Ja foi dado a publi- 
co um Edital de Convo- 
cagao, que o ADMINIS- 
TRADOR DE EMPRE- 
SAS aproveita para di- 
vulgar junto a seus lei- 
res. 

"O Presidente do Conselho Regio- 
nal de Tecnicos de Administragao 8? 
Regiao — Sao Paulo — Mato Grosso e 
Mato Grosso do Sul, de acordo com o 
edital de convocagao do Conselho 
Federal de Tecnicos de Administragao, 
publicado no Diario Oficial da Uniao — 
Segao I — do dia 08/07/82 e Resolu- 
gao Normativa CFTA n.0 35 de 
07/06/82, faz saber a todos os profis- 
sionais Tecnicos de Administragao ins- 
critos na area de jurisdigao deste Con- 
selho, que as eleigdes para candidatos 
a renovagao do tergo do CFTA e reno- 
vagao do tergo dos integrantes e preen- 
chimento de vagas para completar 
mandate para este CRTA, realizar-se- 
ao no dia 15 de outubro de 1982. 
PARA RENOVAQAO DO TERCO 
DO CFTA E PREENCHIMENTO 

DE VAGAS: 
0 registro de candidatos devera ser 

individual e deverao ser Bachareis em 
Administragao ou provisionados (Re- 
sol. Normativa Esp. CFTA n? 36/82). 

Sao as seguintes as vagas a serem 
preenchidas: 

— 3 (tres) membros efetivos - man- 
date de 3 (tres) anos 

— 3 (tres) membros suplentes - 
mandato de 3 (tres) anos. 
Vagas especiais (Resol. Normativa 
Esp. CFTA n° 36/82): 

— 1 (hum) membro suplente - man- 
dato de 1 (hum) ano 

— 1 (hum) membro suplente - man- 
dato de 2 (dois) anos 

Este CRTA elegera, no dia 15 de ou- 
tubro, entre candidatos registrados, os 
2 (dois) mais votados que eoncorrerao a 
renovagao do tergo do CFTA e ao 
preenchimento das vagas especiais. 

PARA RENOVAQAO DO TERQO 
DESTE CRTA E PREENCHIMENTO 

DE VAGA. 

0 registro devera ser feito atraves de 
chapa e deverao center no mi'nimo 2 
(dois) Bachareis em Administragao 
para membros efetivos, e 2 (dois) Ba- 
chareis em Administragao para mem- 
bros suplentes. 

PARA RENOVAQAO DO TERCO 
COM MANDATO DE 3 ANOS: 

— 3 (tres) membros efetivos 
— 3 (tres) membros suplentes 
Para preenchimento de vaga espe- 

cial com mandato de 2 (dois) anos: 
— 1 (hum) membro suplente 
O prazo para registro de candidatos 

ao CFTA e Chapa para este CRTA en- 
cerrar-se-a, impreterivelmente, as 
18:00 horas do dia 31 de agosto do 
corrente ano. 

0 voto e obrigatorio, sujeitando-seo 
profissional faltoso a multa de 50% 
(cinquenta por cento) do maior Valor 
Referencia. 

Para as eleigdes de que trata o pre- 
sente edital sera permitido, na forma 
do item A 12.1 da Resolugao Normati- 
va CFTA n? 35/82, o voto por corres- 
pondencia a todos os eleitores que por 
ele optarem. 

0 processo eleitoral esta regu- 
lamentado pela Resolugao Normativa 
CFTA n? 35 de 07 de junho de 1982, e 
Resol. Normativa Esp. CFTA n? 36 de 
12 de julho de 1982. 

Este Conselho Regional esta a dispo- 
sigao para todas as informagoes, no 
horario das 08:30 as 17:30 horas, a 

Rua Cincinato Braga, 59 - 5? — fone1 

(Oil) 289.3399 - Sao Paulo. 
Sao Paulo, 27 de julho de 1982 
a) Roberto Carvalho Cardoso 
Presidente" 

Administradores 

nas Juntas 

O presidente do Conselho Federal di 
Tecnicos de Administracao, Guilhermt 
Qulntanllha de Almeida, distribuiu a todo: 
os CRT As um oficto circular onde da contc 
das gestdes do CFTA para a inclusac 
obrigatdna de um Administrador nos cole 
gtados das Juntas Comerciais. atraves dt 
alteracao na Lei 6939/81. 

0 presidente do CFTA informa que, pot 
duas vezes. for am dirigidos oficios ac 
Ministro de Industria e Comercio. Joac 
Camilo Pena, so/icitando audiencia para 
tratar do assunto. O que o CFTA pretende e 
que se adote uma nova redaqao para o item 
/ do Art. 11 da Lei 6939/81. A nova pro- 
posta e a seguinte: "Art. 11 — A outra me- 
tade do numero de Vogais e Suplentes sera 
escolhida da seguinte forma:!— Um Vogal 
e respecti vo Suplente, representando a 
Uniao Federal, por indicagao do Ministerio 
de Industria e Comercio, devendo a escolha 
recair, obrigatoriamente, em Tecnico de 
Administragao. inscrito no Conselho Regio- 
nal de sua categoria". 

Em abril passado, o entao Chefe de 
Cabinete em exercicio do MIC respondeu 
ao CFTA atraves de um telegrama, infor- 
mando que "a solicitagao esta sendo exa- 
minada" e que "brevemente voltaremos a 
tratar do assunto". 

A cada novo passo das gestdes. o CFTA 
informara a tod a a categoria. 
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ADMINISTRAQAO E SEGUROS 

"A infla^ao e 

inimiqa do scguro" 

No ano de 1980, o volume de nego- 
cios das companhias brasileiras de se- 
guros representou algo em torno de 
0,92% do Produto Nacional Bruto. Esta 
informagao foi dada pelo dr. Caio Car- 
doso de Almeida, Diretor Financeiroda 
Companhia Paulista de Seguros, em 
entrevista exclusiva ao ADMINISTRA- 
DOR DE EMPRESAS. "0 que nao quer 
dizer muita coisa", explicou, "porque 
nos Estados Unidos, para que se tenha 
uma ideia, o negocio do seguro repre- 
senta 7% do PNB". 

Para ele, uma significativa parcela 
da responsabilidade da retragao no 
mercado de seguros pode ser debitada 
aos Administradores que, na maioria 
das vezes, nao estao bem informados 
das diversas modalidades de seguros 
que existem. "0 seguro, infelizmente, 
nao e difundido como deveria ser", af ir- 
ma. "Falta uma conscientizagao do 
publico no sentido de se fazer seguro. 
Nao havendo o eselarecimento neces- 
sario, muitas vezes o seguro e mal 
feito". 

Muitos administradores, entretanto, 
detem um conhecimento bastante 
razoavel sobre a questao, e no mo- 
mento de contratarem um seguro, pro- 
curam sempre trabalhar com valores 
reais procurando evitar a chamada 
"clausula de rateio", isto e, quando se 
contrata um seguro de Cr$ 5 milhoes, 
por exemplo, sobre um bem avaliado 
em Cr$ 10 milhoes. Dessa forma, o se- 
gurado esta se responsabilizando — 
ele proprio ou sua empresa — pela 
metade do seguro. Se porventura 
acontecer um sinistro, a companhia 
seguradora so vai indeniza-la em 50%. 

Esse conhecimento, contudo, nao e 
muito corriqueiro entre os Administra- 
dores, como constata o dr. Cardoso de 
Almeida. 

"Eu milito na Associagao Comercial 
de Sao Paulo — portantotenhocontato 
constante com empresarios — e noto 
nesses contatos um desconhecimento 
grande sobre seguros. Mas isso e 
culpa, tambem, das companhias. Elas 
deviam fazer, desde ja ha algum tem- 
po, uma divulgagao educativa sobre a 
questao. Isso ja esta sendo cogitado 
atraves das escolas, de forma a que 
conste nos curhculos uma materia 
espedfica sobre seguros. Nas faculda- 
des de Administragao, por exemplo, o 

estudante vai se inteirar da questao: 
assim, quando ele for administar uma 
empresa, ja sabera da importancia do 
seguro". 

PROBLEMAS 
Segundo dr. Caio, o seguro nos paf- 

ses desenvolvidos e a principal mola da 
economia. Em primeiro lugar estao as 
companhias seguradoras, depois e que 
aparecem os bancos. Exatamente o 
inverse do caso brasileiro... "E o gover- 
no, por sua vez, nao esta muito sensibi- 
lizado, porque se assim o estivesse, 
existiria um apoio muito grande as 
companhias de seguro nas suas apli- 
cagoes". 

Or. Caio Caidoso de Almeida 

0 seguro no Brasil funciona de 
maneira diferente do que se faz no 
exterior. Nos outros pafses, geralmen- 
te, ha uma diferenciagao de taxas, isto 
e, existe um calculo atuarial e cada 
companhia tern sua taxa por carteira. 
Ja no Brasil, existe uma tarifa unica 
para todas as companhias, todas elas 
sao obrigadas a trabalhar com a mes- 
ma taxa. "Elas so se diferenciam na co- 
missao que dao ao corretor. Fora isso, e 
tudo igual". 

0 diretor financeiro da Cia. Paulista 
de Seguros acredita que a categoria 
profissional dos Administraodres esta 
por merecer uma boa chamada de 
atengao no sentido de observar com 
um pouco mais de cuidado a questao 
dos seguros. 

"Eu penso que o seguro deve ser 
encarado com a importancia que Ihe e 

devida. Ele e muito importante tanto 
para a pessoa fi'sica quando para a jun- 
dica. E uma coisa que deve fazer parte 
do indivfduo assim como a alimenta- 
gao, a habitagao, o pagamento de 
impostos... 

"0 que se propoe e uma conscienti- 
zagao do publico, porque publico e bens 
a segurar nos temos muito. Temos um 
campo virgem enorme a ser segurado. 
Nos temos essa mesa toda aqui e so se 
faz seguro do cinzeiro. E precise um 
trabalho de conscientizagao atraves 
das escolas, das entidades de classe, 
de seminaries, palestras, atraves da 
Associagao Comercial, Federagao do 
Comercio, Federagao das Industrias, 
etc.". 

SEGURO X INFLAQAO 

A inflagao e inimiga do seguro", afir- 
ma dr. Caio. "Os seguros feitos nunca 
sao renovados acima dos indices de in- 
flagao", continua. "Muitas vezes, por 
economia ou por quaisquer circuns- 
tancias, renova-se os seguros abaixo 
dos indices. E e logico que com isso o 
mercado se ressente e nao cresce. 
Para que ele cresga, tern que haver um 
trabalho muito grande de eselareci- 
mento. A curto prazo nao se vai dar 
jeito nessa situagao, mas a longo prazo 
eu tenho certeza absoluta que se vai 
conseguir". 

0 fato e que quanto maior for o 
numero de pessoas fisicas ou juridicas 
que se interessem em fazer seguro, as 
companhias poderao criar outras mo- 
dalidades para o negocio tornando-o 
mais criativo. E, dessa forma, e eviden- 
te que as taxas deverao serdiminuidas. 

A crise do mercado acentua a con- 
correncia entre as companhias. Isso, 
segundo dr. Caio, implica diretamente 
no aumento dos custos, "porque ai eu 
vou ter que pagar mais comissao ao 
corretor para ele me mandar negocio, e 
o custo vai aumentando agravado 
pelos sucessivos aumentos salariais". 

Alem do trabalho as escolas, Caio 
Cardoso de Almeida propoe outras ini- 
ciativas, especialmente junto a Admi- 
nistradores de empresas, como pales- 
tras, simposios e seminaries. "Ou 
especificos para determinados tiposde 
seguro; ou gerais, abordando as varias 
modalidades possiveis do negocio". 
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A Associagao dos Pais e Amigos dos 
Excepcionais (APAE) e uma entidade 
que ha vinte anos presta assistencia a 
deficientes mentais de todas as idades. 
Hoje, no Brasil, existem quase 500 uni- 
dades da APAE — a maioria na regiao 
Centro-Sul —, sustentadas por uma 
filosqfia que privilegia a integragao do 
deficiente na sociedade em detrimento 
da comodidade de uma posigao pater- 
nalista frente ao excepcional. 

Varies programas sao desenvolvidos 
visando a subversao do estado de mar- 
ginalizagao e discriminagao a que o de- 
ficiente mental, no mais das vezes, 
esta submetido. E todos eles buscam 
uma valorizagao cada vez mais siste- 
matica do ser humano, de uma parcela 
(infelizmente) significativa no conjunto 
da populagao brasileira. 

A dinamica dos programas obede- 
ce a tres princi'pios basicos: o da 
assistencia, o da preparagao de pes- 
soal especializado no trabalho com de- 
ficientes e o da pesquisa de novos me- 
todos de aproveitamento social dos de- 
ficientes. E a APAE desenvolveu um 
tipo de atividade a que chamou de "tra- 
balho protegido", ou seja, uma pratica 
profissional comum nas unidades 
produtivas tradicionais e que pode ser 
desenvolvida nas oficinas da Associa- 
gao, em condigbes especiais. Trata-se, 
em ultima analise, de um tipo de 
servigo que a APAE oferece a quais- 
quer empresas, a custos perfeitamente 
factlveis, e que implicam numa rela- 
gao de valorizagao do deficiente no 
momento em que conduzem nao a um 
assistencialismo piegas, mas a uma 

■JjT 

nJP 

Valorizagao do 

trabalho na APAE 

efetiva absorgao de mao-de-obra de 
um grupo social ate entao absoluta- 
mente marginalizado do processo pro- 
dutivo. 

ocupaqAo produtiva 
Nessa linha de "trabalho protegido" 

existem em Sao Paulo cinco unidades 
que contam com oficinas onde traba- 
Iham, em condigbes especiais, cerca de 
450 deficientes de 16 a 40 anos, 
quadro este com tendencias muito 
fortes de expansao. 

Servigos dos mais variados tipos sao 
oferecidos nas oficinas da APAE. 0 
ADMINISTRADOR DE EMPRESAS, 
por exemplo, logo que sai da grafica, 
vai para o Centro de Habilitagao da 
APAE- Vila Mariana onde e envelopa- 
do e etiquetado para ser enviado ao 
correio. Por outro lado, fabricas de 
brinquedos mandam componentes 

Mariana, "0 trabalho aqui deixa de ser 
artesanal e assume caracten'sticas 
prbprias. E ele e uma forma da socieda- 
de se tornar sensi'vel a uma populagao 
marginalizada, ja que o contrario — um 
comportamento caritativo e paterna- 
lista — me parece um modo de atenuar 
a culpa da sociedade que discrimina o 
deficiente". 

APOIO 
A APAE e mantida em cerca de 80% 

de suas necessidades atraves de 
promogbes diversas, entre as quais se 
destaca a Feira da Bondade. 0 restan- 
te do orgamento e suprido por contra- 
tos de prestagao de servigo — com 
brgaos do governo ou empresas priva- 
das —, mensalidades de associados e 
contribuigbes de pais de deficientes. 

0 programa do "trabalho protegido" 
tern tido boa aceitagao por parte das 

- 

I 

***' Pnp* , ..1 

- 

Nosso jomal 6 encartado nas oficinas das APAE - Vila Mariana 

Excepcionais no "trabalho protegido" 

para serem montados; fabricas de 
sacolas de lojas mandam papelao para 
ser dobrado, algas e ilhoses para 
aplicagao, agencias de publicidade 
pedem servigo de expedigao de mala 
direta, etc. 

Muitas firmas utilizam os servigos da 
APAE nesses programas de valoriza- 
gao do deficiente. "Ao manusearem e 
montarem os componentes, eles, os 
excepcionais, nao estao a margem do 
processo produtivo, pois estao criando 
valor", explica Roberto Veroneze, coor- 
denador tecnico-administrativo do 
Centro de Habilizagao da APAE-Vila 

empresas, Mas, segundo Roberto 
Veroneze, isso ainda nao quer dizer 
muita coisa. 

"Com raras excessbes, o interesse 
pelo trabalho que oferecemos e muito 
mais pelo baixo custo da mao-de-obra 
que pela compreensao da fungao 
social que e dar oportunidade de traba- 
lho a um grupo de brasileiros com um 
potencial muito grande a ser desen- 
volvido. E muito triste quando recebe- 
mos ofertas de trabalho acompanha- 
das de pedidos de desconto de salario 
por se tratarem de trabalhadores de- 
ficientes mentais, nao e?". 

0 ADMINISTRADOR DE EMPRESAS e uma publicag§o mensal do Conselho Regional de Tecmcos de Administracao - 8a Reqiao 
1 oo ?"- S sso ej^3'0 G rosso do Sul Presidente: Roberto Carvalho Cardoso; Vice-Presidente: Fausto Haroldo Ribeiro Secretano: Democrito Pagane li; 2.° Secretano: Jose Vicente Messiano; 1,0 Tesoureiro: Paulo Sampaio; 2" Tesoureiro. Paulo 

P ^ r C0"5!1^05-Baldo Terracmi, Jose Eduardo 0. Vidigal Pontes, Silvio Pires de Paula; Suplentes: Antonio Frederico Aloe Renzi 
rLmnnc r^n^i'. uvf w ^ r Ca™r9°.Blller' Jul10 Ardumo, Milton Huppert Monte Carmello, Nelson Alves Pachoal Filho, Rommel Siqueira Campos Cantalice e Waldecy de Carvalho Diretora Executiva: Anna Maria de Arruda Leme. 

10 Brr?a" 59 0 rdar' PD
ara(s°-01333 - Sao Paulo/SP, telefone 289.3399. Jornalista Responsavel: LuizEgypto (reg 

dest^di^ao??^m^f^xemplares Agosto/fsl'8 ^ V Compos'<?ao e fotolito: Edi.ora Letra Ltda Impressao: Grafica Rember Ltda Tiragem 
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Recessao nao e o 

melhor remedio 

0 empres^rio Abflio dos Santos 
Diniz 6 diretor-superintendente 
do Grupo Pao de Agucar e repre- 
sentante da iniciativa privada 
junto ao Conselho Monetcirio 
Nacional. 

Administrador registrado no 
CRTA — 8." RegiSo, Diniz tem se 
destacado por suas avaliagdes do 
duro momento econdmico por 
que passamos, assumindo posi- 
gdes tidas como as "mais ponde- 
radas", segundo alguns analistas 
de nossa economia. Aqui, ele fala 
com exclusividade para o ADMI- 
NISTRADOR DE EMPRESAS. 

Os Indices oficiais da inflagdo 
em maio e junho foram de 6,1 % e 
8%. respectivamente. E neste 
quadro nada animador, muitos 
analistas defendem que a retes- 
sao continue sendo o melhor 
remddio anti-inftacion^rio. O que 
o Sr. pensa sobre essa posigao? 

Uma nova recessao nao 6 o 
melhor remddio para a atual 
inflagao. A propria experiencia do 
ano passado nos mostra que os 
ganhos obtidos com a politica 
recessiva sao diminutos face aos 
enormes custos socials por ela 
provocados. E mais tenho a certeza 
de que a continuidade desta politi- 
ca trara resultados cada vez meno- 
rs, a custos cada vez maiores, 

podendo at6 mesmo colocar em 
risco a estabilidade social do pais. 

A existencia de uma ampla 
capacidade ociosa na economia, o 
que reduz a sua produtividade; a 
rentabilidade ja bastante deprimida 
das empresas, principalmente nos 
setores mais competitivos; o baixo 
nivel de capitalizagao do setor 
privado; e a crescente pressSo dos 
custos financeiros sao fatores que 
tornam as empresas extremamen- 
te vulneraveis a um novo choque 
recessive, especialmente as peque- 
nas e m6dias que, al6m das 
dificuldades ja apontadas, encon- 

tram sahas limitagoes a obtengao 
de emprastimos junto ao sistema 
bancaho. 

O daficit do setor publico a um 
grande alimentador da inflagio. 
Qual a melhor forma de adminis- 
tra-lo? Apoiado numa profunda 
reforma estrutural ou em simples 
reajustes na politica economica 
do govemo? 

Primeiramente, a precise saber 
qual a real dimensSo do daficit do 
setor publico. E isto apenas sera 
possivel com a elaboragcto de um 
unico orgamento consolidado das 
contas do governo, que inclua as 
estatais e que seja devidamente 
aprovado pelo Congresso Nacional. 
So apos este primeiro passo a que a 
sociedade podera se mobilizar para 

o debate de algumas questdes que 
reputo de extrema importancia 
nesta questSo. 

A primeira se refere a extensdo e 
validade dos subsidies, que certa- 
mente deverSo ser significativa- 
mente reduzidos, ja que seu volu- 
me atual a insustentavel. 

A segunda a a reforma tributaria, 
questao que devera ser discutida 
por toda a sociedade nao apenas 
em termos de como tornar a receita 
do Estado compativel com as 
despesas necessarias, mas tam- 
bam de quais os segmentos que 
deverao arcar com a elevagao de 
tributes. 

Por fim, a definigao das novas 
prioridades para os gastos publicos, 
enquadradas numa estratagia de 
madio e longo prazo que vise a 
superagao das atuais dificuldades. 

" Os ganhos obtidos 

com a politica 

recessiva sao 

diminutos face aos 

custos sociais que 

ela provocav 

Que medidas deveriam ser 
tomadas a curto prazo visando a 
uma recuperagSo da economia? 

De imediato, impoem-se algu- 
mas medidas que tornem a nossa 
economia refrataha a crise interna- 
cional e a elevadas taxas de juros. 
Para que isto seja possivel d precise 
liberar a taxa de juros interna da 
externa, atrav^s da vinculagao dos 
emprastimos externos aos inter- 
nes, com a consequente retirada 
dos limites a expansSo do crddito. 
Esta medida, para a qual ate o 
momento nao foi descoberta ne- 
nhuma contra-indicagao, 6 funda- 
mental para a recuperagSo da 
economia, pois, caso contrario, as 
atuais taxas de juros estancario 
prematuramente qualquer esbogo 
de recuperag§o. 

A 

$ 

Abflio Diniz: 6 preciso liberar a taxa de juros interna da externa 
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UEN BRA 

O ADMINISTRADOR — ONDE ESTAMOS 

E PARA ONDE VAMOS 

Chegamos no momento em que uma parada se faz necessdria. Parar para refletir, 
debater, permutar. Buscar uma maior coesao da classe, para que juntos alcancemos 

novos valores que aprimorem a atividade administrativa em nosso pat's. 
A sua participagao nos dard a certeza de que este Encontro marcard uma nova fase 

nos rumos que iremos seguir. 
Aguardamos a sua presenga. 

Conselho Regional de Tecnicos de Administrafao — 8.* Regiao 

Roberto Carvalho Cardoso 
Presidente 

FICHA DE INSCRICAO 

NOME  
para cracha 

ENDERECO. .Cidade. 

N.°. 

-Est- 

para certificado 

.CEP Tel.. 

EMPRESA/ FACULDADE  

ACOMPANHANTE(S) 1.. 

TAXAS 
PROFISSIONAL 
ESTUDANTE 
ACOMPANHANTE 

ate 25.08 
Cr$ 12.000,00 
Cr$ 3.000,00 
Cr$ 4.000,00 

.CARGO/CURSO. 

.2.. 

apos 26.08 
Cr$ 15.000,00 
Cr$ 4.000,00 
Cr$ 5.000,00 

IMPORTANTE: Os pagamentos 
atraves do Banco Auxiliar S/A 
somente poderao ser efetuados ate 
a data limite de 25/agosto/1982 

INSTRU^OES: O pagamento da taxa de inscri(;ao, podera ser efetuado nas agencias do Banco AuxiliarS/A (enviar xerox do comprovante anexo a ficha). nassedes 
dos Conselhos Regionais ou atraves do correio, anexando cheque nominative ao CRTA - II ENBRA. 

Em todos os casos, devolver a presente ficha devidamente preenchida ao CRTA - II ENBRA, Rua Cincinato Braga, 59-5." andar-CEP01333 - Sao Paulo/SP, 
ou a uma das sedes dos Conselhos Regionais. 

Data. .Assinatura . 
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TEMARIO 

Tema geral: O ADMINISTRADOR — ONDE ESTAMOS E PARA ONDE 
VAMOS 

• A Sobrevivencia da Empresa em Ambientes Conturbados, por Raimar Richers, 
professor da Fundapao Getiilio Vargas 

• A Crise do Especialista na Administra^ao, por Joao Bosco Lodi, consultor e 
professor da Fundagao Getiilio Vargas 

Videotexto: O Novo Instrumento de Comunicapao na Administragao, por Carlos de 
Paiva Lopes, presidente da Telecomunicagoes de Sao Paulo 

• A Influencia dos Sistemas Iterativos nas Tecnicas de Marketing, por Isbella 
Cunningham Mantovani, da Texas University 

• Administragao Racional: Fator Condicionante de Desenvolvimento, por Guilherme 
Quintanilha de Almeida, presidente do Conselho Federal de Tecnicos de Admiistraijao 

COMISSAO ORGANIZADORA 
Presidente — Roberto Carvalho Cardoso 

Membros— ErciliaPiresP.C.de Almeida 
Fausto Haroldo Riberio 
Gilberto de Freitas Marcon- 
des 
Haroldo Piccina 
Jose David 
Jose Vicente Messiano 
Paulo Sampaio 
Silvio Pires de Paula 
Waldecy de Carvalho 

Conselheiros — Baldo Terracini 
Democrito Paganelli 
Jose Eduardo O. V. 
Pontes 
Paulo Elysio de Andra- 
de 
Rommel Siqueira Cam- 
pos Cantalice 

BANCO OF1C1AL: Banco AuxiliarS/A 
TRANSPORTADORA; VASP - Viagao 
Aerea Sao Paulo S/A 
SECRETARIA EXECUTIVA; Especlfi- 
ca S/C Ltda. 

deoate-ios 
Por rssa nos do CRTA — 8a 

GQndamamos a Todos os 
cofegas AdrrTini sir a Jo? es "(fii e 
reservem' um espa^p efh" sufls 
agendas para os dias 20/21 e 22 
^?-s^l^ETld^o/e_que ^enfiprn a'53f.> Paulo debater nossa jjrofiss^o ' 
^Tsua parTicipacao (TTunfla"-. 
mental para Tien"    

ENTIDADES DE APOIO 

■—Conselho Federal de Tecni- 
cos de Administra^ao - Pres. 
Guilherme Quintanilha de Al- 
meida 

— IP Regiao (DF e GO) 
Pres. Agnello Alves Portugal 

— 2? Regiao (PA e AP) 
Pres. Edvaldo Menezes de Sa- 
les 
-3? Regiao (CE - PI - MA) 
Pres. Stenio Rocha Carvalho 
Lima 

— 4P Regiao (PE - PB - RN - 
FN) 
Pres. Julio Fernando Pessoa 
Correia 

5? Regiao (BA - SE - AL) 
Pres. Wilier Castello Branco 
Freaza 
— 7? Regiao (RJ e ES) 
Pres. Onofre de Barros 
— 9? Regiao (PR e SC) 
Pres. Dalton Lucio Brasil Pe- 
reira 

CRTA— io? Regjao (RS) 
Pres. Alcei Bicca 

CRTA— n? Regiao (AM . AC - RO - 
RR) 
Pres. Alci Aderi de Melo 

FENAE - Federa?ao nacional dos Tec- 
nicos de AdministraQao 

Pres. Nilson Souto Cardoso 
SIND1CATOS DOS TfiCNICOS DE 
ADMINISTRAQAO 
associaqOes DE CLASSE 
FACULDADES DE ADMINISTRA- 
QAO 

CFTA 

CRTA 

CRTA 

CRTA 

CRTA 

CRTA— 

CRTA 

CRTA 

NOME. 

FICHA DE RESERVA DE HOTEL 

HOTfilS OF1CIAIS 

MAKSOUD PLAZA 
SAO PAULO HILTON 
GRAND HOTEL CA D'ORO 
BRASILTON SAO PAULO 
EXCELSIOR SAO PAULO 
jaraguA 

SOLTEIRO 
Cr$ 16.900,00 
Cr$ 13.290,00 
Cr$ 13.000,00 
Cr$ 11.880,00 
Cr$ 6.600,00 
Cr$ 6.600,00 

CASAL 
Cr$ 18.900,00 
Cr$ 14.780,00 
CrS 16.000,00 
Cr$ 13.090,00 
Cr$ 7.700,00 
CrS 7.700,00 

Favor assinalar ordem de preferencia (1-2-3) Data da chegada / /I982. 
Os pre?os acima correspondem a uma diaria e incluem cafe da manha. 
As reservas somente serao aceitas ate 25/08 e confirmadas mediante o pagamento antecipado de uma diaria. A referida importancia sera creditada ao participante 
e abatida do seu debito, quando da saida do Hotel. 
O pagamento da primeira diaria devera ser efetuado junto com o da taxa de inscri<;ao. 

Data. ^issinatwa. 

Confirme sua inscrigao em uma das excursoes: 1. santos/guarujA 
2. CAMPOS DO JORDAO B 



o 
IIENBRA - ENCONTRO BRASILEIRO DE ADMINISTRADORES 

Centra de Conventfes do Anhembi - SP 
De20a22/set/82 

IIENBRA - ENCONTRO BRASILEIRO DE ADMINISTRADORES 

Centra de Conven(des do Anhembi - SP 
De 20 a 22/set/82 

IIENBRA - ENCONTRO BRA SILEIRO DE ADMINISTRADORES 

Centra de Convertftes do Anhembi - SP 
De 20 a 22/set/82 

INSCRI£OES: Banco Awdliar SA ou 
sede dos CRTAs. 

Nome: 

JNSCRI^OES: Banco AuxiliarSA ou 
sede dos CRTAs. 

Nome: 

INSCRI£OES: Banco Auxiliar SA ou 
sede dos CRTAs. 

Nome: 

Enderego: 

Cidade Est. Fone: 

Taxaspagas: □ Hotel CrS   Taxas pagas: □ Hotel CrS   Taxaspagas: □ Hotel Crf   
□ Inscrigdo Cr$   □ Inscrigdo Cr$   □ InscrigdoCrt   

Total Cr$  Total CrS  Total CrS ________ 

1." Via CR TA.H EN BRA 2." Via Banco A uxiliar SA 3." Via Participante 

CMPZIZ014 


