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Cronica da familia Mat

Eles foram o simbolo industrial de Sao Paulo. E com ‘fé, honra e trabalho’ acumularam a maior fortuna do Brasil. Aqui contamos como

" CARLOS BRICKMANN

Esta € a historia dos Matarazzo. E é
mais do que isso: é a histéria de uma
fabrica, de um império, de uma das
maiores fortunas do mundo. Aqui se
conta como um imigrante uo Sul da
Italia chegou ao Brasil no fim do sécu-
lo gmdo, viu que este era um pais
onde tudo estava por fazer, e fez.

Esta é a histéria de sua familia, gaue
se confunde com a histéria de Sdo
Paulo. Do sobrinho Ciccilo, que mon-
taria a maior indistria brasileira de
latas — e, de quebra, lancaria a
indlistria cinematografica nacional,
com a Vera Cruz; e traria para o Bra-
sil a entdo desconhecida arte moder-
na, com as Bienais: e transformaria o
Quarto Centendrio de Sdo Paulo numa
festa inesquecivel. Do cunhado Julio
Pignatari, casado com sua irméa Li-
dia, que foi sécio de Ciccilo, fabrican-
te de talheres de prata e aco (Wolf),
proprietario de uma prdéspera
lndsstria de eletrodomésticos
(Spam); e pai de Baby, um dos
gandes playboys brasileiros. Do filho

rancisco, o “‘conde Chiquinho”, que
presidiu & consolidacéo e o inicio da
decadéncia do império.

E &, principalmente, a histéria dos
sinmbolos. Do prédio, ali na esquina do
viaduto do Cha com a rua Libero Ba-
dard, que virou cartio postal de cida-
de. Da casa, erguida em meio alquei-
re de terreno na avenida Paulista,
com um relogio pintado na parede e
uma inscricdo em latim: ‘“Marco ape-
nas as boas horas’’ (agora, mais do
que nunca, um grito de esperanca). A
historia de seu lema, “Fides, Honor,
Labor’’. Fé, Honra, Trabalho: se este
lema fosse mais difundido, estaria o
Brasil na situacdo em que hoje esta?

’

) conde e 0 mito

Nossa cronica paulistana comeca
ha mais de cem anos, em 1882, quando
0 4migrante Francesco Matarazzo
chegou a Sorocaba, centro Cas tropas
de burros que percorriam o Interior,
com 4 mulher, dois filhos e uma deter-

minacdo na vida: “Jamais ter um pa-
trdo.”

Bra um Brasil preguicoso, o desta
époea. Havia aqui senhores e escra-
vos, os fazendeiros produziam para
consumo proprio e para exportacao,
;;och se comprava, pouco se vendia.

odos cozinhavam com banha de por-

co;e a banha vinda dos Estados Uni-
dos em enormes barris de madeira.
Matarazzo, empreendedor, comecou
a matdr seus proprios porcos € — no-
vidade absoluta na época — a vender
a banha em latas.
Lego Sorocaba ficou pequena para
Francesco. Mudou-se para Séo Paulo.
E descobriu que a farinha de trigo era
toda importada. Inovou mais uma
vez: passou a importar o trigo, muito
mais barato, e a moé-lo por aqui. Foi
a primeira fabrica brasileira movida
a eletricidade. Os sacos para o trigo
eram im dos; Matarazzo passou
a fabrica-lo8) Utilizadas as fibras do
algodao, sobrava o caroco. Matarazzo
comegou a extrair 6leo. Espremido o
carogo restavam estearina e gliceri-
na. Matarazzo a fabricar ve-
las. Era preciso embrulhar as velas.
Matarazzo abriu uma fabrica de em-
balagens. As latas de élec e banha
eram acondicionadas em caixotes.
Matarazzo abriu uma serraria.

Na época, os imigrantes italianos,
recém-che?dos, costumavam reme-
ter para a familia, na Italia, parte de
seus salarios. Matarazzo fundou um
banco que se encarregava dessas re-
mesSas.

Um empresario audacioso, moder-
no. Mas nem sempre: toda & matéria-
prima utilizada nas fabricas era pes-
soalmente escolhida e comprada por
ele. Confiar nos empregados, sim:
mas o0s excessos sempre foram preju-
diciais.

Um homem contraditério, Frances-
co Matarazzo. Fazia questdo do titulo
de eonde, que recebera do rei da
[talia; mas gostava também de ser
chamado de “o primeiro operario de
Sa¢ Paulo”.
morreu, em 1937, deixou um
mitd, um império industrial (365
fabricas — ou, como se dizia, “uma
fa para cada dia do ano), uma
f . Seu filho, o conde Chiquinho,
herdou um conjunto de em que

do Pais:

equivalia ao segundo Esta
a do

sua receita era inferior apenas
Estado de Sdo Paulo. O conde Chiqui-
nhio herdou ainda algo mais: as con-
tradigdes do pai.

¢ - A gléria e a queda

Viaduto do Ch4, Libero Ba-
iarg, Ali, do alto de um edificio reves-
tido de marmore de Carrara (‘‘o mais
belg prédio de Sdo Paulo”,
~aries. Lacerda), num escritério cer-
1do jardins suspenso¢, o conde
ovu'nouseu império por

consolidou o império, é

™,
o
40 3
- }

— e

|

| Francesco Matarazzo

-‘.-—-—_-_ .
éo J Teresing

] [ |

FOLHA DE S. PAULO

A familia de Francesco Matarazzo reunida em 1906, frente & “Villa” da avenida Paulista
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nho, o jornalista Paulo Duarte, disse
que seu grande problema era a sober-
ba, o orgulho excessivo. Mas nao so:
“0O velho conde Matarazzo era muito
inteligente e muito arguto, e tinha
uma compreensdao humana que o Chi-
quinho ndo tinha. O velho era es-
pontaneo e falador. Chiquinho nédo era
muito simpatico e ndo gostava de dar
entrevistas. Eu acho que é porque ele
ndo tinha muito brilho pessoal e talvez
tivesse medo de se expor. Acho que
ele levou a sério demais essa historia
de ser homem de negocios.”’

Mas todos gostavam deles. Seus al-
mocos eram famosos, bons cozinhei-
ros, boa comida, excelente vinho.
Meio gordo, o conde Chiquinho expli-

.

cava: ‘‘“Ha duas escolas de gourmet.
Uns dizem que é melhor comer pouco
varias vezes por dia. Outros acham
melhor comer muito duas vezes por
dia. Eu ndo sou radical: gosto de co-
mer muito varias vezes por dia.”” De
politica ndo entendia: admirava si-
multaneamente Mussolini e Winston
Churchill, gostava de Getualio Vargas
e de Julio de Mesquita Fiilho. Foi ami-
go de Assis Chateaubriand; depois
romperam, e Chateaubriand o qualifi-
cou de “‘acougueiro’’ (referéncia ain-
da aos velhos tempos da banha de por-
co). Indignou-se: ““‘Sou um indus-
trial.” E, por causa de Chateau-
briand, perdeu dinheiro em dois jor-
nais: em 1945, comprou a “Folha da

Manh@’’ para atacar os ‘““Didrios As-
sociados’’, mas brigou com seu sécio
Nabantino Ramos e ficou sem o jor-
nal; em 1953, deu 20 milhdes de cruzei-
ros a Samuel Wainer, a pedido de
Getulio Vargas, para a fundacéo da
“Ultima Hora” paulista, que deveria
concorrer com 0 “Didrio da Noite’’.

Destas aveituras jornalisticas so-
brou um bom saldo: foi buscar na
[talia um homem capaz de dirigir a
“Folha”’ e trouxe Gianinno Carta (pai
dos também jornalistas Luis e Mino
Carta). Quando Gianinno chegou ao
Brasil, o conde ja se havia afastado da
“Folha’”. Gianinno foi entdo para o
‘“Estado’’ onde formou toda uma ge-
racdo de jornalistas.

Os problemas da familia; os desquites; e o inicio da queda

O mundo estava mudando e a Mata-
razzo sofrendo. As multinacionais se

instalavam no Brasil, trazendo novos
métodos de producdo e comercializa-
¢ao; grupos nacionais, como o Voto-
rantim, cresciam e tomavam fatias
de mercado do conde Chiquinho. E na
vida particular ele também tinha
problemas.

Seus filhos, por exemplo. Ermelino,
um dos favoritos, cismou de ser joga-
dor de futebol. Era goleiro, e bem ra-

zoavel; chegou a ser reserva do gran-
de Osvaldo Baliza no Botafogo do Rio.
E os problemas se avolumavam. Ho-
mem religioso, amigo de padres e bis-
pos, um dos grandes financiadores da

construcdo da Catedral de Sdo Paulo,
ndo admitia o desquite, pecado dos pe-
cados; e ndo recebia em sua casa ﬁm
soas desquitadas. A questdo ia tdo lon-
ge que ameacou prejudicar até a festa
de casamento de sua filha cacula Ma-
ria Pia com Roberto Lee; os pais de
Roberto eram desquitados e o conde,
ndo queria que fossem a sua casa.

E todos os seus filhos — parece cas-
tigo — criaram problemas nessa
area. Maria Pia casou trés vezes du-
rante a vida do pai: com Lee, José
Carlos Kalil e Renato Santos Cruz (e
mais uma depois de sua morte, com
Roberto Calmon de Barros Barreto, o
atual marido). Filomena, a mais ve-
lha, casou trés vezes: Ermelino casou
pela primeira vez com Helene, ex-
mulher de Walther Moreira Salles:
Francisco (mais conhecido como Chi-
c0 3.°) teve um caso tempestuoso, co-
mentadissimo, e casou depois por
duas vezes; Eduardo também casou
duas vezes. Era muito para um ho-
mem de um s6 casamento, que viveu
93 anos com a mesma mulher: sua
prima-irmd Mariangela, filha de An-
drea, irmé de Ciccilo.

E o império perdia forca. Em 1972,
seu grande simbolo, 0 prédio de mér-
more do Viaduto do Ch4, era vendido
a Nagib Audi, de fortuna bem mais re-
cente. Dizia-se que o objetivo da ven-
da era consolidar a descentralizacéo
administrativa da empresa — mas
ﬂr:m acredita nisso? E o banco, a ve-

Casa Bancéria F. Matarazzo,
também mudava de méos em 1977 — o
comprador, de fortuna bem mais anti-
ga, era Gastéo Vidigal. Dizia-se que a
empresa pretendia consolidar sua vo-
cacdo industrial — e por isso foi vendi-
do o banco, bem na hora em que os
bancos se preparavam para dar mais
lucros do que nunca.

Estdvamos na época do milagre
brasileiro, em pleno *‘‘boom’’

econdmico. Todas as empresas cres-
ceram rapidamente — menos uma: a

Matarazzo. De 1973 a 1975, segundo o
Quem ¢ quem na economia brasileira,
da revista ‘“‘Visdo”, seu patriménio
liquido cresceu menos que a inflacdo
— Ou seja, diminuiu. E perdeu a opor-
tunidade de acumular forcas para en-
frentar a crise que viria.

Eram muitos problemas para o ve-
lho conde. E, ndo bastassem estes,
seus filhos Ermelino e Eduardo se re-

belaram contra sua decisdo de esco-
ther Maria Pia como sua herdeira na

direcao do grupo. Pouco antes de mor-
rer, levou o amigo Paulo Duarte a

Campos do Jorddo. L4, em sua casa
de montanha, mostrou-lhe um
incrivel chuveiro que, equipado com
duchas laterais, molha ao mesmo tem-
po o corpo todo. E confessou: ‘“Esta é
ulgz das minhas poucas alegrias na
v] -!l
Luta contra a queda

Morto o pai, assume Maria Pia,
prometendo prosseguir nos planos de
reestruturacdo do grupo para
reergué-lo, torna-lo forte como nos ve-
lhos tempos. Dura tarefa: segundo
um ex-diretor-financeiro, ‘‘a Mataraz-
zo € um enorme conglomerado de pe-
quenas e médias empresas que sdo
administradas como se fossem gran-
des’’. Gerald Reiss, que defendeu tese
em Berkeley sobre a Matarazzo, diz
que o grupo ‘‘vem falindo a
prestacoes’’.

Nao bastassem os problemas do
grupo, havia os problemas de familia.
Eduardo e Ermelino processaram a
irma, tentando afasta-la do comando;
ela resistiu com éxito. Mais tarde, ela
se separou do terceiro marido, Renato
Santos Cruz, e afastou-o da diretoria;
casou com Roberto Calmon de Barros
Barreto, e nomeou-o vice-presidente,
Os irmdos jamais concordaram com o
habito de Maria Pia de colocar seus
maridos na diretoria: a briga com
Eduardo vem desde antes da morte do
conde, e a briga com Ermelino, que
fora esquecida em 1978, depois de lon-
ga mediacdo do ministro Mario Henri-
que Simonsen, renasceu em 1981, com
um grande escandalo.

Um grande escéndalo: o Joligate,
assim chamado por ter ocorrido na se-
de da empresa, na rua Joli, Bras. Al-
guém gravou telefonemas atribuidos
a Ermelino, em que eram feitas
ameacas a Barros Barreto; Maria
Pia divulgou os telefonemas e o0s ir-
maos romperam. A briga so6 se azedou
desde entdo: Ermelino, publicamen-
te, refutou os termos do pedido de con-

.cordata da Matarazzo e atribuiu os

problemas da empresa a ma adminis-
tracdo. Indignada, Maria Pia disse
que essas acusacdes eram tipicas de
seu irmao, e por esse motivo ndo se
daria ao trabalho de refuta-las.

O fato é que a luta de Maria Pia con-
tra o desastre ainda néo foi bem suce-
dida. Em 1981, na revista ‘“Exame’’ ,
a Matarazzo previa que sua situacéo
se normalizaria a partir de 1983. Mas
fol exatamente 0 ano em que a empre-
sa teve de pedir concordata. E os
proprios ataques ao governo federal
desfechados no pedido de concordata
sdo claros: se a situacdo do grupo fos-
se um pouco melhor ela dificilmente
recorreria a termos tao pesados.

Mesmo porque a Matarazzo sempre
esteve ligada aos governos. A ditadu-
ra e ao governo constitucional de
Getulio Vargas, a Juscelino Kubits-
chek, a Revolucdo. ““A atitude do gru-
po Matarazzo é de apoic & Revolu-
¢do”’, dizia em 1977 Renato Santos
Cruz, na époica marido de Maria Pia
e diretor da empresa. ‘“‘Embora nos-
sos planos ndo estejam ligados ao mo-
mento politico do pais, temos confian-
¢a absoluta no governo, no sistema e
nas instituigcdes. Um exemplo prético
é nosso esforco na economia de com-
bustiveis. O empresariado tem de
apoiar essas iniciativas’.

E agora?, ninguém sabe. E fato que
0 patrimdnio imobiliario da Mataraz-
zo € fantastico: s6 os terrenos proxi-
mos ao estadio do Palmeiras seriam
suficientes para liquidar o passivo da
empresa (e, ségundo os dados da em-
ﬁ:'esa, sdo de sua propriedade 750 mi-

0es de metros quadradros). Mas néo
¢ menos fato que, na atual situacéo,
vender terrenos ndo é tarefa muito
facil; e os precos estdo deprimidos.

O caso é 1ue fatos até ha poucos
anos impensaveis acabaram aconte-
cendo. Titulos da Matarazzo foram
protestados; uma empresa, a Celane-
se, pediu a faléncia da prépria
Indistria Reunidas Fabricas Mata-
razzo, a orgulhosa cabeca do império;
e 0 Banco de Desenvolvimento do Es-
tado de Sdo Paulo, Badesp, ousou le-
var a cartério a prépria comandante
do conglomerado, Maria Pia Esme-
ralda Matarazzo. Sdo fatos inacre-
ditaveis, mas verdadeiros. E quando
o impensavel acontece, é impossivel
fazer 1ualquer revisdo sobre o futu-
ro. Talvez Maria Pia seja capaz de
desfazer o mito segundo o qual, mes-
mo nas familias mais bem dotadas, s
ha lugar para um génio.

Maria Pia agora é critica e politica

TAO GOMES PINTO

Ao entrar no gabinete do presidente
ca para uma audiéncia, na
-feira, a sra. Maria Pia Mata-

mento matarazziano de ignorar tudo o
que acontece a mais de 100 metros do

portdo da fabrica. As empresas Mata-
razzo, Maria Pia a frente, decidiram

abrir os olhos e a boca.

Ficam assim revogadas disposi¢des
ancestrais que recomendavam dis-
tanciamento dos politicos e tecnocra-

tas dissidentes. A decisdo de Maria
Pia de politizar-se, como se comenta

nos meios empresariais, para a

veitar os espacos da abm'ﬁrn, fPer:J
muito nitida no longo arrazoado do pe-
dido de concordata das 11 entre as 42

empresas do grupo, assinado
advogados Saulo Ramos
Vuxl. -

Nesse documento nfo existe nenhu-
ma justificativa de natureza técnica

mopedidodemcordnta. EUum
wmnuwﬂ“momm:

' seus métodos, de fato um tanto pecu-

!

liares de administrar um sistema fun-
damentado na livre iniciativa e na
propriedade privada. O arrazoado
acusa as autoridades econdmicas de
tentarem implantar no Brasil um

hibrido capitalista-marxista. Mais
marxista do que capitalista. Cita
Adam Smith, Friedman, Keynes.

Néo se trata de um im escri-
to em cima da perna no tumulto de
uma situacéio critica. Foi um texto

im do, pesquisado e redigido pa-
) a mais ampherepu'clmg:.

ra

Uma fonte ligada & empresa informa
que havia mesmo um mini plano de
midia recomendava, em caso de
necessidade, a divulgacdo como
matéria paga.

O Cicero dessa catilinaria foi mes-
mo 0 advogado Saulo Ramos. Apli-
cou ali seu talento de ex- para
captar os anseios dominantes no mo-
mento na classe empresarial.

\
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comecaram

Ciceillo, protetor das

artes, o ultimo mecenas

Cena ocorrida em 195(_4;é durna;:‘!.e 3:
rativos 0 4.° Centenario

grcfapge de Séop;‘a‘aulo. O prefeito Janio
Quadros, terror dos subalternos, auto-
ritario e a ivo, chamara os
;'epon& para um grande espetacu-
0: a ompostura iria passar
em Ciccillo mmmc{u;rﬁidente da
Comissdo de Feste)os.

Ciccillo entrou tranquilamente na
sala, os repirteres pegaram as cane-
tas, Janio comegou a gritar. Ciccillo
ouviu um pouco, interrompeu com voz
mansa:

— Janio...

Jénio parou de gritar, Ciccillo com-
pletou:

— Va tomar...

E retirou-se tranquilamente.

O outro império

Ciccillo, Francisco Matarazzo So-
brinho, era primo do conde Chiquinho.
Primo e cunhado: sua irmé, a condes-
sa Maridngela, era esposa do conde.
Seu pai, Andrea, era sécio do velho
Francesco; mas ele nunca quis traba-
lhar na IRFM. “A febre do poder to-
mou conta de mim”’, contava ele, iro-
nicamente (justo ele, a quem o poder
e a fortuna jamais impressionaram).
‘““Eu queria marcar minha presenca.”’

E marcou. Marcou na industria;
marcou nas artes; marcou na politi-
ca. Sua fabrica de latas, a Metalma
(Metalurgica Matarazzo), € até hoje
um sucesso. Suas outras empresas
também cresceram: Mecéanica Nacio-
nal, Liquigas, Liquifarm, Suia-Micu,
Laminacdo de Metais de Sao Paulo,
Mecénica Metalurgica Brasileira. Ja
velho, decidiu dar mais uma contri-
buicdo ao Pais: entrou na politica,
Disputou as elei¢bes para prefeito de
Ubatuba, venceu. Contratou, pagando
de seu bolso, uma empresa especiali-
zada em planejamento urbano, a Sag-
macs, filiada a IRFED, empresa liga-
da ao padre Lebret, que pesquisou

roblemas urbanos em 8C paises. A
gmacs preparou um pilano-piloto
para Ubatuba que jamais foi utiliza-
do: a Camara Municipal blogueou o
trabalho. Nem seu  secretario de
Obras, o naeionalmente famoso Os-
valdo Bratke, iU vencer a re-
sisténcia dos vereadores mais interes-
sados em empregos que no desenvol-
vimento harmdnico de sua cidade.

No terreno educacional, fez uma re-
volucdo: sua secretaria da Educacéo,
Alzira Helena Teixeira, preparou, em
conjunto com a “Folha de S. Paulo™, a
Operacdo Ubatuba, um gigantesco
p ma educacional baseado no
método Paulo Freire. A “Folha" de-
signou um reporter, Ewaldo Dantas
Ferreira, para coordenar os trabalhos
e acompanhar o desenvolvimento da
experiéncia; convocou estudantes
universitarios para funcionarem co-
mo professores (em trés dias, havia
reunido 400 voluntarios) ; patrocinou o
curso que habilitou os universitarios;
e obteve o apoio logistico das Forcas
Armadas e da Policia Militar (que na
poca se chamava Forca Publica). A

é
Operacdo Ubatuba, desencadeada lo-
go apés a Revolucdo de 1964, foi o
maior sucesso da administracdo de
Ciccillo: 40 salas de aula foram espa-

Ihadas ao longo de 100 km de praia. E,
se 0 plano tivesse p 1do depois
que Ciccillo deixou a Prefeitura, ndo

haveria hoje analfabetos em
Ubatuba.

O dltimo mecenas

Grande homem, este Ciccillo. Nas-
ceu rico; ampliou a fortuna; deu mui-

colocaria em

CiCEi"n".

to ao PaMo depois da Segunda
Guerra Mundial, visitou a , Vi
sitou 08 museus, tomou gosto arte
moderna. Voltando a S&o Paulo, orga-
nizou em 1947 o Museu de Arte Moder-
na, em colaboracdo com sua esposa,
e , Pronts Basest
nanciou seu a
na fundacédo dgu&:npanhn(hma-
togréafica Vera Cruz (gue, entre ou-
tros, produziu filmes como Floradas
na Serra, com Cacilda Becker): con-
tribuiu para a fundacio do Teatro
Brasileiro de Comédia; e, em 191,
nal, montou a 1.* Bi de S&o Paulo.
Sema:én]'egos esperavam um fracasso
total. esperava gue ums cinco
paises mandassem representantes.
Vieram 1.800 obras, de 21 . E 200
-as — algo

mil pessoas foram visi
como 10% da populacdo da cidade na
época.

Era inevitavel: Ciccillo foi pratica-
mente aclamado presidente da comis-
sd0 que organizaria o 4.° Centenario
de Sdo Paulo. Escolheu o Pargue Ibi-

| partici-
pou nunca ira . Mas nio 0
cou até o fim: depois do insulto a
Janio, retirouse da comissio de
festejos.

Mas continuou lutando pela Bienal
(que, para coincidir com 0 4.* Cen-
tenario, foi adiada para 1954). Trouxe
ao Brasil o mural Guernica, de Pablo
Picasso. Trouxe também Paul Klee,
em outras bienais, traria Van Gogh; e

destague os artistas bra-
sileiros, Manabu Mabe, Tarsila do
Amaral, Isabel Pons. “A Bienal tor-
nou Sdo Paulo uma realidade interna-
cional em matéria de arte, gracas a

garantiu Sabato Magaldi,
“Ciccillo foi um dos homens mais

uteis que Sdo Paulo teve até hoje",
sustentou Paulo Duarte. E mesmo os

inimigos dos Matarazzo gostavam de-
le: “Vocé é Ciccillo, nfio Matarazzo”,

ensinava Assis Chateaubriand.

Era Ciccillo; e era Matarazzo. Era
um mecenas, “‘o Gitimo mecenas”™, co-
mo 0 chamaram os jornais da época;
era um industrial dinimico, como seu
tio. E, mais que qualquer Matarazzo,
tinha prestigio internacional: em
1971, decidiu percorrer o0 mundo em 15
dias, para organizar a Bienal e nin-
guém — ninguém — rejeitou seu

convite.

Os outros Matarazzo

Esses tempos j4 passaram — ¢ a
morte do conde Chigui e de Ciceil-
lo, com 20 dias de di , foram

um marco na histéria industrial de
Sd0 Paulo. A Metalma, carro-chefe
das empresas de Ciccillo, associou-se
a um grupo americano; a IRFM, lider
do de Chiquinho, estd em con-

cordata. Mas, o nome Matarazzo con-
tinua em evidéncia: se j& nio brilha
pela

tanto na industria,
psieoloFia (Maria H Mataraz-
z0), pela politica (deputado Eduarde
Matarazzo Suplicy, do PT), na cultura
(Fundacio Rafaelle Camielle Mata-
razzo, que doou o acervo do Museu de
Arte e Arqueologia da Universidade
de Sdo Paulo), na saude (onde hd o
pioneiro Hospital Matarazzo). E mais
de um século de histéria. E isso nfio se

apaga facilmente. (C.B.)
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AGUCAR E ALCOOL DO ESTADO DE SAD PAULO

DEMONSTRACAO DA CONTA DE SOBRAS E PERDAS DEMONSTRACAO DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE MAIO DOS EXERCICIOS FINDOS 31 DE MAIO
(EXPRESSA EM MILHARES DE CRUZEIROS) (EXPRESSA EM MILHARES DE CRUZEIROS) _
1 .. 1982
RENDA OPERACIONAL BRUTA 1983 ?“f 2y | | ORIGENS DOS RECURSOS —
g W R AT SROPETT PR T RICI - ETORNEE T T R 4 R T I S 452.830.121 206.224.2
Ofnros PO e e v RN s i RN R e 50w s e 53.709.223 3.564.234 | | Encargos que nlio representam desemboiso de numerario:
461,539 349 788 527 B OUDOOIIID. . .. s tsessoniedsienessVases e ivadWidnes dud sis st Voui g ﬂm ‘Iﬁ.ﬂ.:
IMPOSTOS INCIDENTES SOBRE AS VENDAS . . ..ot i, !_—m 041) (12@755) » ;undo dol usllsmncla técnica, educacional e soclal ................ .. ci.004 o
428 855 308 194 781,744 B Huerva ega fasrds KON AT IR . i gonse posoni e -
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS O ROSOIVE DAIE NSCOS GIVOrBOB .......... 0 00 cvessBedisdodves abisolss i, —
P A R e s s e g A bl s e o A A AnEdane . o b O SO e (412.009.149)  (185.524.205) . o 0
ORI PO S 2 6 < LBt 5% o 6 3% Th0s wn €k o S e e &3 Rty o b sagetsy T8 URE - 1 ( 5.990.580) | :.390.358) Das Cooperadas:
RESULTADO DE COMERCIALIZAGAO 10.855.579 867.181 e Contas de agucar e alcool, _fornoclrnonto. movimento, subempréstimos i i
Demais despesas deduzidas de receitas de Cr$ 1.560.193 . 'ztac:::::apoagcgzucc‘le"irlédltos WA ittt vAsRGA" St G ot 1.073.901
LSRR CRNY TR & & 0 (5 v sxaie VIO aSe Sae & BARGIAN #iivs & o 4's s bk s ( 8.599.192) ( 4.853.370) °9 ¢ PSR pte so s ¥osaraniibass usssguiip oy o7 28 B 2, | m
- 2.256.387 2.013.811 " e o n
RECEITAS (DESPESAS) A RATEAR ENTRE AS COOPERADAS De terceiros: g
° Eigggceiéar: g!_e{dsugzaliaas% )de receitas no montante de Cr§ 9.017.881 (55.360.669)  ( 10.400.073) e Credores por financiamentos, curto e longo prazo ............... ot 17.m.m
v i A R R A LR R R R E R WO, By BRI - 5. 05k o’ Kb Sa MRS, Sidls P et mad KW GG EREV AP T RS TRl P . :
D AGE J . . S & L e N PrAL SR 05 3.411.673 LIS 11 R s Aadae AR T Lar e S sa s s s sV ARE S bittad’ 3 ¢ 1.820.798 i
S AR O DU .= U BTN iR QRN BN Ve e v 3.903.123 467.124 2 Demals 008888 8 VAIONSS B 1OOEDEr . - .- Ll AN W seheti el i s 1.323.793 g
® Publicidade, propaganda © PromogcB0 . ...........c.ccoonelbdvidteaiiiasing ( 1.846.336) ( 258.387) 5 VORSSN.BOMR SUMIRE RIS 4. . . . s oo At oS CH ol s 7 226 964 2 168 896
¢ Demais (despesas) deduzidas de receitas de Cr$ 287.626 B YT e B SO 8 R AR b T R b U 2 S i 1 26.566.619
IR~ - BORSE . ¢ 15 s o Pl atvioh o ot W UM S 07 a8 a0 ek 2.315.936) 15.528 > FOIMBOSHOINn © SOMBS G BRBEY ... ...\ o oss, o mied 5 S SN NI, | 12 988 912
Resultado das operacdes de comercializagdo por conta das cooperadas ........ ( 49.960.758) [ 7.052.180) ® COMPromISS0s d@ WATTANIAGOM . .. ... ... ........o0oeuenisiemsoesin s 37 215412 | .
Apropriacdo para a conta de agucar e de alcool das cooperadas .............. 49.960.758 7.052.190 704 938 841 _ |
== e e 127.823 657 58 .296.031 :
DESPESAS (RECEITAS) ADMINISTRATIVAS DA COOPERATIVA 571) ( 695.038) P - it _
B A O BT . s O e e a0 n P AT W N G B MR v s 5 | 1.805. . APLICACOES DOS RECURSOS :
e Despesas administrativas @ gerais ............. ..ottty ( 3.098.247) ( 2.370.504) _ c_ |
( 4.903.618) ( 3.066.439) No ativo circulante: |
R I o o e e T a5 i e e e O A i M e 300.713 43.184 | | e Duplicatas a receber ..... e eesesesnrensateteannnes ERL L EEE LR - 43278022 12.184.048 g
Apropriaco da conta de cooperadas para ressarcimento de gastos | | @ Contas das cooperadas: aglcar e alcool, fornecimento, movimento, 71 985,550 28 960,783 l :
L R TR T PR € VARSI SR e v a6 1 g A RO S N Ao 4.606.730 3.024.992 Eult:mmpréstimos e aceites por conta de créditos futuros ..................... AP, 7 814 359 | l
' 1.737 OESIOQUOS ........iccocvampscsasonsnsstsossssnsinsspossnsasnessa S o atFa Piin S - | |
APROPRIACOES: 07 08 e Instituto do Acglcar e do Alcool - 1AA .. ... ... ... ..., by Fipog N Byl —_— 4 821 405
o Fundo de reserva RRIIRE B8 S RAtE. 2t B v in i i s B o 5 o LD ( 383) ( 174) e Demais contas e valores a receber .................cooooiaiian o —_— 1 ng ng |
e Fundo de assisténcia técnica, educacional e social ........................ ( 191) { 87) | | © Gastos antOCIPRAOS ......cicccirinnnnanrcnrsnnrranaranennnen st an e 243I581 5‘—___—”3‘3“
0 ROOMO & distrbUIr: .. .. . coviia b 398 &veh weriih 4 o il SR PRI b5 4 b ( 3.251) | 1.476) A2 el - e
e ORI v 2 No realizavel a longo prazo: 1..
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. | o Aceites por conta de créditos fUtUrOS .. ............ccoovvoimmeonnanneannn: 58 000 —— l
e Demais contas e valores @ receber . ............cccioueencsvsnsnsasnsonnns 23.999 M-g |
81.999 84
NOTAS EXPLICATIVAS DA DIRETORIA AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PR — _— i
u : |
EM 31 DE MAIO DE 19_?_3 E DE 1982 ¢ Bancos conta garantida subempréstimos ........... ...y | 83.317 —_— #
‘1. PRINCIPAIS DIRETRIZES CONTABEIS — 114 W« |
(a) Apuragéio da conta de sobras e perdas | | Nareduc#o do exigivel a longo prazo e resultados de exercicios futuros: |
. A apuragéo da conta de sobras e perdas é feita segundo o regime de competéncia de exercicios para a contabili- ghadas U RARe SNVITIIETR 0 - ST et Sr e e R e & ko 134,405 |
zaglio das receitas e despesas incorridas até 31 de maio, relacionadas com a comercializagdo das safras e estéo : n " ‘;fa dosp dge N éi'éibé. A os BBAGE R g T B R 29 732 26950 |
. apresentadas no balango patrimonial na conta dos cooperados aglcar e élcool. A partir deste exercicio as des- DRARUDIRG G0 SRpr v TR o vocransnt s 00 12 ~— 375 —51551 |
" pesas e receitas a ratear passaram a ser apropriadas para as contas dos cooperados em duas etapas, sendo a M _ " —_—
primeira em dezembro e a segunda em maio. O resultado final serad refletido ao término da comercializagao da No ativo permanente: |
safra quando é procedido o seu rateio aos cooperados em proporgéo a produgéo entregue. it aalianbaing. i . sosi oo u bl Do Mg ale s Ll ol in o s st Ak AN o 3.830.342 1.644.170 |
Semestralmente, nos meses de novembro e maio, é calculada a taxa de comercializagdo sobre os saldos deve- 5 AnaDINERES TEOMIOB - . 1L et « « s s s v Bt e Ch-buRbelis dals 40s ik viim ol S0'%0 43 . 660.315 264 480
| dores e credores da conta movimento. O resultado apurado est4 contabilizado na conta “cooperados conta movi- | | @ Diferido ..........c.cciieirmuiirinuiaen oo aaiaraaaeaanaiaaan v 44 819 3.346 |
. mento”, em contrapartida as despesas ou receitas a ratear. 4 835476 1911876 |
(b) Ativo e passivo circulante l a 120 078 105 57 070.924 |
As contas de cooperados, com a mesma nomenclatura e néo passiveis de compensagao, por terem naturezas _ . e —— "o o8t sar |
distintas e n#io haver relagio entre cooperados credores e devedores, estdo demonstradas separadamente no | | Sobra nas aplicagbes de recursos em relag8o as origens ...............o.0enn I:g:;g 33?;2; |
ativo e passivo. Saldo em caixa € bancos no inicio do exerciclo . .......... ..o, __4.186.878 _1eevr2 |
~ Os estoques estlo avaliados ao custo médio de aquisi¢éo, transformagdo ou transferéncia, inferiores ao valor de | | Saldo em caixa e bancos no final do T T T S S IS ARG G IR e 11.832.431 4186878 |
mercado. | : o T e
Os empréstimos estdo sendo atualizados e os encargos incorridos até o final do exercicio estdo provisionados. As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras. |

| .(c) Permanente

1. Demonstrado ao valor do custo de aquisicdo, por considerar que, devido as caracteristicas de cooperativa. a
sogledade estda desobrigada de refletir os efeitos inflacionérios sobre o ativo permanente e patrimdnio liquido,  Ag acdes correspondentes ao investimento na Companhia Unido dos Refinadores - Agucar e Café foram oferecidas
bem como de aplicar o método da equivaléncia patrimonial para o investimento relevante em empresa contro- o garantia de financiamentos obtidos; 27% em 1983 e 40% em 1982.

lada, ambos os procedimentos instituidos pela legislagéo vigente.

A depreciag@o do imobilizado é calculada sobre o custo historico, pelo método linear, a taxas que levam em g COMPROMISSOS DE WARRANTAGEM

considerag@o a vida Gtil econpmica dos bens, segundo parametros estabelecidos pela legislagdo tributaria. Representam financiamentos obtidos junto ao sistema financeiro, mediante a garantia em comodato do agucar e

2. COOPERADOS CONTA MOVIMENTO slcool produzidos e estocados nos depésitos dos préprios cooperados, ou mediante entrega de duplicatas de |
Integrando a conta movimento de cooperados, no ativo circulante, hd& um montante de Cr$ 66.669.751 mil (1982 gmiss@o da cooperativa, dadas em substituicdo a essas garantias. Os encargos financeiros incidentes sobre 0S
- Cr$ 30.928.236 mil) devido por usinas cooperadas que, de acordo com confissdo de divida com pacto adjeto  financiamentos correspondem a juros entre 10% e 12% mais correcfio monetéria e de 55% (1982) ao ano @ vencem
de penhor mercantil e outras garantias, seria liquidado em trés parcelas anuais, mas a primeira parcela, vencida na mesma data do principal. Os juros incorridos foram registrados a débito das contas de despesas a ratear.

em 31 de maio de 1982, néo foi recebida, tornando venciveis a curto prazo as outras duas parcelas, razdo pela

qual foram demonstradas integralmente no ativo circulante. Sobre o saldo devido por essas usinas cooperadas 7 CREDORES POR FINANCIAMENTOS |
incide correcdo monetaria com base na variacdo das ORTN’s e juros de 5% ao ano capitalizados semestralmente. Milhares de cruzeiros |
Para garantia desse saldo foram recebidas notas promissdrias avalizadas por todos os acionistas ou quotistas

— - — . ey

T e -

——

. = g -' i - - — - . .
e o B B A Y A A G GGG A, NG GG A G AN A A GGG GGG NG AGAG A GG NG A G AP A P L B B e A Bn B B B b 2 B AR B R b B b A e B B e e

dessas usinas cooperadas. A corre¢do monetaria e 0os correspondentes juros capitalizados, passaram, a partir de C;r;g LO:IQ:
1.° de junho de 1982, a ser classificados na conta de receitas eventuais a ratear do exigivel a longo prazo. ' P - |
3. ACEITES POR CONTA DE CREDITOS FUTUROS — TITULOS A PAGAR | _ 1983 1982 1983 1882 |
" 'Nesta conta séo registrados os valores de letras de cAmbio aceitas pela cooperativa em favor dos cooperados,  'Mstituto do Agucar e do Alcool - 1AA |
Tem sido pratica normal o desconto pelos cooperados dessas letras devidamente endossadas. Nas datas dos e Juros de 5% ao ano, mais CO""BQQO_"‘O"N?”& com |
vencimentos a cooperativa efetua a liquidagdo, contabilizando o valor pago a débito da conta “cooperados conta base na variagdo das Obrigagbes Reajustaveis do Te- I
movimento’’, : souro Nacional - ORTN, calculados e debitados no |
4. ESTOQUES : : Gitimo dia Gtil de cada semestre civil @ no vencimento |
Qu M':";.';s de g7 i do contrato; sllo resgatéveis até 1986 .............. 6920653 2839732 20761958  11.358.928 |
' DR TIBBIIBE & v ovais s by yints o 0a's s Honeids s SB MBS : 4.724.265 1233232 2 158917 23173 |
e N ol Laon it I v+ SN 77 .~ * 1644018 4072964 2080875 11382101 |
s R R AR Tl Ut e v o B e n PR e e, S G g 2.296.665 671.318
Produtos quimicos e outros .......... e b s h e Rl e S R R ek sin K 607.846 384.611 9 CAPITAL SOCIAL
| " 10.289 463 W!Q O capital social da cooperativa é dividido em quotas-partes no valor de Cr§ 1,00 cada uma, variando com o numero |
5. INVESTIMENTOS - EMPRESA CONTROLADA e ——=2"=  de associados e com a quantidade de quotas-partes subscritas. O niumero de quotas-partes que cada associado
(COMPANHIA UNIAO DOS REFINADORES - ACUCAR E CAFE) Milhares de cruzeiros subscreve, obrigatoriamente, sera proporcional a sua quota autorizada de producao de agucar @ de aicool.
(a) Movimentacéo 1983 1982 T — —— PRI LR i - _____.‘
T el g S £ TR - SSRGS 2.003.261 359.617 -
Integralizag@o de capital com créditos em contas-correntés ................... 3.930.169 1.641.589 D FOUN, 70 S0 o o Toee
aqulslcdos .............................................................. 166 2 055
o fim do exercicio ..... AP s R PRI TS T T 5 | TR SR G St __5.933.596 __2.003.261
e = JOSE LUIZ ZILLO RAUL COURY F
(b) Posicdo da participacéo (99,95% do capital social) cruzg?::t-lgla::;l;ama ' DIRETOR PRESIDENTE DIRETOR SECRETARIO
| 1983 | 1982 HERMINIO OMETTO MENEZIS BALBO
i A o ot S BRE AR s s 1o 3.975.650 2.738.925 DIRETOR VICE-PRESIDENTE DIRETOR |
- Patrimdnio liquido contabil em 31 de dezembro de 1982 e de 1981 ............. 16.232.397 7.476.033
hucro do o:tor%lcio fmo em 3‘1 de dezembro de 1982 e de 1981 ......... ke ¥ R ae i 1.716.426 121.407 DIH‘;'?'SLHSELTPEENEI?(E:S[I)NE?QTE GURLIEN. ugr;&%gOARES GIoRG! 3
umero e tipo de a¢ possuidas -
I e S o BN s S A e » s 4/ 687 g 0 Se AR RS b u'h e als a2 s’y Has 64T 287.733.417 191.821.571 ALCIDES BRUNELLI JORGE AFFONSO .
D PRI % 5 i 45 s midosane o g'5ia'ns PR BRI Y M s Vi » Bl e bk . 197.672.332 131.775.300 DIRETOR TESOUREIRO DIRETOR *
(c) Saldos decorrentes de operagdes com a empresa controlada Milhares de cruzeiros S
' ey fhson DIVINO JOSE MOREIRA :
I A s R St s Ias UTa N sr s g s i s W WP T v sd w s 40 15.086.710 5.778.337 Lae : :
RN S F TR R S AEE N B A 88.266 1.737.768 S e nr e | O
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Examinamos o Balango Patrimonial, a Demonstragéo da Conta de Sobras e Perdas, a Demonstragio das Origens e Aplicagbes de Recursos e as Notas Explicativas da Diretoria, correspondentes ao exercicio findo em trinta @ um de
maio de mil novecentos e oitenta e trés, para fins de atendimento do artigo 71 do Estatuto Social.
. Baseados no exame efetuado e ainda suportados no Parecer dos Auditores Independentes, somos de parecer que 0s documentos que nos foram apresentados, merecem aprovacéio dos Senhores Cooperados.

Séo Paulo, 1.° de julho de 1983
HENRIQUE ANSELMO BELLODI ] HOMERO CORREA DE ARRUDA FILHO JAMIL JAGOSB

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Diretores e Conselheiros da Cooperativa Central dos Produtores de Aglcar e Alcool do Estado de S&o Paulo
1. Examinamos os balangos patrimoniais da Cooperativa Central dos Produtores de Aglcar e Alcool do Estado de S&o Paulo em 31 de maio de 1983 e de 1982 e as correspondentes demonstragdes da conta de sobras @ perdas e das
- Origens & aplicagdes de recursos dos exercicios findos nessas datas. Efetuamos nossos exames consoante normas de auditoria geralmente aceitas, incluindo, por conseguinte, as provas nos registros e documentos contdbels e a apli-
. procedimentos de auditoria que julgamos necessarios nas circunstancias. Os exames das demonstragdes financeiras da Companhia Unio dos Refinadores - Agicar e Café, foram conduzidos sob a responsabilidade
independentes, tendo como base os exercicios socials findos em 31 de dezembro de 1982 e de 1981, e nosso parecer, no que se refere ao valor desse investimento em 31 de maio de 1983 e de 1982, contabilizado
5.933.596 mil (1982 - Cr$ 2.003.261 mil), estd baseado exclusivamente no relatério desses outros auditores, como mencionado no paragrafo 2 (b) a seguir.
2. (a Gonl::mo referido d? Nota 1 (dc.). néo w:?.r:rr: mhoclf? nas dﬁmons:ragm financeiras os efeitos Inflaclon|trlos sgbrg r: ativo permanente, no montante estimado de Cr$ 25.616.000 mil (1982 - Cr$ 9.550.000 mil), e os efeitos de-
| aplicagéo método equ cig monial para o investimento na controlada, no montante estimado de 2.594.000 mil (1982 - Cr$ 1.860.000 mil). Caso fossem .
>quido derte .m::uo . :'do A "'?&“ﬂ;‘ s L | ) adotadas essas diretrizes contdbeis, o patrimdnio i
.o J parecer auditores independen re o exame das demonstragdes financeiras da empresa controlada, Companhia Unido dos Refinadores - Aglucar e Café, em 31 de dezembro de 1982 e de 1981, mencion .
- Brasilian Food Products, N.V. é auditada por outros auditores independentes que, até a data do encerramento de nossos exames, ndo haviam ainda apresentado seu parecer sobre as domoﬁstragooa contib:I: ;agﬂzller?pm
para 31 de dezembro de 1982 e de 1981" e apresenta opiniéio sujeita aos efeitos de possiveis ajustes em decorréncia de n&o haver sido concluido o exame do investimento daquela controlada.
+ 3. Conforme referido na Nota 2 &s demonstragdes financeiras, “‘cooperados conta movimento” inclui a parcela a receber de Cr§ 66.6869.751 mil no ativo circulante (1982 - Cr$ 30.928.236 mil), proveniente de acordo havido com usinas
- O @ esta garantida por notas promissérias avalizadas por todos o0s acionistas e quotistas dessas usinas.

exames e no parecer da responsabilidade de outros auditores independentes, como referide no paragrafo 1, somos de parecer que, exceto quanto aos efeitos dos assuntos mencionados no alo 268
feitos do assunto mencionado no parégrafo 2 (b) e & realizagéo dos valores a receber de usinas cooperadas mencionado no paragrafo 3, as referidas demonstragdes financeiras apresentam adoquadnmonpt:r‘ag poslglo( )ﬂt
erativa Central dos Produtores de Aglcar e Alcool do Estado de S&o Paulo em 31 de maio de 1983 e de 1982 e o resultado da conta de sobras e perdas e as origens e aplicagbes de recursos desses exerciclos, de
 com principios contabeis geralmente aceitos, aplicados de maneira uniforme. | .

-

'

Wilson Grejo
Contador
CRC-SP 69.545

S&o Paulo, 1.° de julho de 1983



